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OD REDAKCJI 
 

Noc przychodzi zawsze zbyt wczeťnie. 

Celestyn Freinet 

 
ăNauczyciel jest zaniepokojony. Czy warto wpuszczał sġośce do klas i dawał uczniom trochő obiecujŌcych promieni Nowocze-

snej Szkoġy, jeťli i tak p·ůniej bődŌ musieli wr·cił w űaġosnŌ mgġő i ciemnoťł scholastyki? Czy nie grozi im to niepotrzebnym w y-

kolejeniem w momencie przejťcia do innej szkoġy? Moűe lepiej byġoby przyzwyczajał dzieci od poczŌtku do tradycyjnych lekcji 

wġaťciwych wiőkszoťci plac·wek oťwiatowych? 

Czy stosowanie metod Nowoczesnej Szkoġy jest dobrym uczynkiem w kaűdych warunkach? 

 To tak jakbyťmy sobie musieli stawiał pytanie, czy jest czynem poűŌdanym, wspaniaġomyťlnym wpuszczenie promyka sġośca do 

pokoju chorego pod pretekstem, űe pojawia siő on z tej strony tylko przypadkiem i nie naleűy przyzwyczajał do sġośca ludzi z za-

snutych mgġŌ teren·w, szarych i ponurych, w kt·rych bődŌ musieli űył i pracował do kośca űycia. Albo gdybyťmy siő zastanawiali, 

czy nie naleűaġoby zastosował wobec dzieci od najwczeťniejszych lat diety wyrzecześ i gġodu w przewidywaniu trudnych dni, kt ·-

re bődŌ musiaġy przeűył w dalekiej przyszġoťci, lub czy mamy moralne prawo do budzenia zamiġowania do wolnoťci u tych, kt·rzy 

bődŌ prawdopodobnie zmuszeni do niewolniczego posġusześstwa przez resztő swych dni? 

Taki spos·b planowania waszej gospodarki pedagogicznej jest niezgodny z zasadami zdrowego rozsŌdku. Wzorujcie siő na przy-

rodzie. Korzystacie ze sġośca, nawet jeťli zaťwieci tylko na chwilő. Noc nadchodzi zawsze zbyt wczeťnie. 

Wychowawca nie jest kowalem ġaścuch·w, lecz siewcŌ poűywienia i ťwiatġaó1. 

 

Tő wypowiedů Celestyna Freineta przywoġujő w pamiőci zawsze wtedy, gdy sġysző wŌtpliwoťci pedagog·w, rodzic·w dotyczŌce 

ksztaġcenia w spos·b inny niű tradycyjny. Jakűe czősto obawa przed zbyt bolesnym p·ůniejszym przejťciem do tradycyjnej pla-

c·wki powstrzymuje rodzic·w przed zapisaniem dziecka do przedszkola czy szkoġy prowadzonych chociaűby metodŌ Marii Mon-

tessori. Niestety, obawy te nie sŌ nieuzasadnione. Do stresu, spowodowanego rozstaniem ze znaczŌcym dla dziecka nauczycielem, 

bliskŌ mu grupŌ, dochodzi stres spowodowany caġkowicie nowŌ, był moűe dziwnŌ i niezrozumiaġŌ sytuacjŌ, innymi zwyczajami, 

odmiennymi oczekiwaniami i wymaganiami nauczyciela. Nic dziwnego, űe czuje siő ono zagubione, moűe nawet buntuje siő. Po-

dobne reakcje obserwowano u caġych klas szkolnych, gdy traciġy ukochanego nauczyciela, a jego nastőpca daleki byġ od utracone-

go ideaġu. Problem dostrzegajŌ teű nauczyciele wykorzystujŌcy na co dzieś metody pedagogiki zabawy, kiedy ich klaső przejmuje 

na zastőpstwo inny, ătradycyjnyó pedagog. Czy zatem warto poszukiwał dla dziecka ănowoczesnej szkoġyó? 

 

To pytanie dotknőġo mnie ostatnio osobiťcie, kiedy musiaġam z mőűem i c·rkŌ podjŌł trudnŌ decyzjő zmiany szkoġy po pierwszej 

klasie podstaw·wki, gdyű w jej dawnej szkole  ɧ po zmianie nauczyciela ɧ zbyt szybko zaczŌġ ăzapadał mrokó. Teraz mam na-

dziejő, űe nauka szkolna ponownie stanie siő fascynujŌcŌ przygodŌ. 

 

Obserwowaġam grupy, prowadzone przez nauczycieli siőgajŌcych do myťli psychologii humanistycznej. Charakteryzowaġo je 

ogromne poczucie odpowiedzialnoťci, empatycznoťł, umiejőtnoťł wsp·ġpracy, umiejőtnoťł wyraűania wġasnego zdania i podej-

mowania decyzji. Pamiőtam cisző i skupienie na pracy, panujŌce w klasie autorskiej ťp. Wiesi Ťliwerskiej. Pamiőtam, jak radosne, 

ale teű uwaűne, pomocne wobec siebie byġy dzieci. Sama doťwiadczyġam magii stosowania metod pedagogiki zabawy w pracy  

z grupŌ. O korzyťciach z tego pġynŌcych pisaġa teű wielokrotnie w ăGrupie i Zabawieó wychowawczyni  z przedszkola, Irena Stasiśska. 

 

Nie jestem za uprawianiem ped agogiki alternatywnej przez kaűdego. Uwaűam takűe, űe jeűeli ktoť jest ťwietnym, autentycznym 

pedagogiem klasycznym, to chwaġa mu za to. Sama pamiőtam takich z mojej wġasnej edukacji szkolnej. Ich postawa, rozlegġa 

wiedza, stosunek do ucznia budziġy szacunek, powodowaġy, űe ănie wypadaġoó siő nie nauczył, niewġaťciwie zachował. Z ich ust 

nigdy nie padġy sġowa: porzŌdek, dyscyplina, a mimo to nie pamiőtam, by musieli kiedykolwiek uspokajał klaső. Obawiam siő jed-

nak, űe dziť wielu pedagog·w upatruje w pedagogice klasycznej recepty na zdobycie autorytetu, wġasnŌ nieudolnoťł, zapomina-

jŌc, űe najwaűniejsze sŌ tutaj: osobowoťł nauczyciela, pozytywny i niepozbawiony szacunku stosunek do uczni·w i rodzic·w, umi-

ġowanie wġasnej pracy, profesjonalizm, zaangaűowanie i chőł ciŌgġego doskonalenia siő oraz poszukiwania coraz lepszych rozwiŌ-

zaś. By nie powstaġa przeraűajŌca karykatura klasycznego pedagoga, przekonanego o naleűnym mu autorytecie, wġasnej nieomyl-

noťci i cudownym dziaġaniu surowej dyscypliny i wzorowego porzŌdku. 

 

KośczŌc swoje rozwaűania i zachőcajŌc Czytelnik·w do zapoznania siő z tym numerem naszego pisma, chciaġabym przytoczył 

jeszcze sġowa zaczerpniőte z zamieszczonego na nastőpnej stronie artykuġu Zdzisġawa Hofmana: ăKsztaġcimy (...)  dla przyszġoťci, 

nawet  bardzo odlegġej, z poszanowaniem przeszġoťci, tradycji i tego, co w űyciu najwaűniejsze ɧ wartoťci, kamieni milowych na-

szego űyciaó. 

 

 

 

 

 

_____________________________________________________ 

 C. Freinet, Noc przychodzi zawsze zbyt wczeŜnie, tğum. H. Semenowicz. Niestety nie potrafiň podaĺ Ŧr·dğa; tekst pozostağ mi jako Ăkser·wkaò po jednym ze spo-

tkaŒ Klubu Alternatywnych Pedagog·w, 
 

 

 

 

Elűbieta Kődzior-Niczyporuk,  
redaktor naczelna 
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DOBRE NOWEGO POCZŋTKI 
 
Moűe to banalna myťl ɧ ale bardzo prawdziwa ɧ űe nawet 

najdalsza podr·ű musi zaczŌł siő od pierwszego kroku ɧ od 

rozpoczőcia. MagicznŌ moc ma to, co w teatrze nazywa siő 

podniesieniem kurtyny, a w muzyce operowej uwerturŌ. 

Przygotowanie do drogi, czasem nieznanej , czasem nowej,  

a takűe odkrywanej po raz kolejny. Taki jest dla nas, n a-

uczycieli, poczŌtek roku szkolnego. We wrzeťniu rozpoczy-

namy kolejny rozdziaġ, coť, co ma posmak tajemnicy. Trze-

ba odnowił relacje, zbudował nowe, odkrył i zaakceptował 

zmiany. A i czasem odťwieűył pamiőł swojŌ i naszych 

uczni·w.  

 

Od dġuűszego czasu towarzyszy mi myťl,  napawajŌca z jednej 

strony strachem, z drugiej zať nadziejŌ. Myťl, űe uczniowie, 

ci najmġodsi, kt·rym towarzyszymy w edukacji, zobaczŌ schy-

ġek XXI wieku, a moűe niekt·rzy bődŌ uczestniczył nawet  

w powitaniu wieku XXII ɧ wszak nasze űycie wyraůnie siő wy-

dġuűa. Towarzyszy tej myťli doznanie odpowiedzialnoťci za 

rozw·j tych najmġodszych i obawy, czy poradzŌ sobie, czy 

bődŌ tak do nieznanego űycia przygotowani, by umieł w kaű-

dym jego okresie dostosował siő do zmian, zwġaszcza tych 

technologicznych. 

 

Jak mocne muszŌ był naszych wnuk·w podstawy edukacyjne  

i postawy etyczne , aby umiaġy z godnoťciŌ i poszanowaniem 

wartoťci korzystał z d·br, o kt·rych moűemy czytał tylko  

w ksiŌűkach fantastyczno-naukowych? Juű dziť sŌ problemy  

z ogarniajŌcymi nas mediami, Internetem, komunikacjŌ, na-

ukami biologicznymi co rusz ocierajŌcymi siő o etykő. A jak 

bődzie dalej? 

 

Zagroűenie pġynie nie tylko z bġyskawicznie rozwijajŌcej siő 

technologii (juű w XIX wieku na widok parowozu ludzie proro-

kowali koniec ťwiata). Bardziej niebezpieczny wydaje siő 

brak gotowoťci i umiejőtnoťci korzystania z nowych technolo-

gii. To zjawisko obserwujemy juű u wsp·ġczesnych 50-latk·w. 

Niechőł do komputera, niezrozumienie Internetu i korzyťci, 

jakie z  niego pġynŌ, moűe prowadził do powstawania specy-

ficznych gett , gdzie nie dociera informacja, trudno siő poro-

zumieł z mġodymi, gdzie wyczuwa siő zagroűenie i lők jak 

przed XIX-wiecznym parowozem.  

 

Czy my, wsp·ġczeťni nauczyciele, potrafimy naszym uczniom 

tak przedstawił rzeczywistoťł, tak zainspirował do myťlenia  

i odkrywania najcenniejszych űyciowych wartoťci, aby umieli 

był w gġ·wnym nurcie űycia, aby mogli je takűe ksztaġtował  

i udoskonalał dla wsp·lnego dobra? Na tak postawione pyt a-

nie ciťnie siő jedna odpowiedů ɧ optymistyczne TAK, pod 

jednym wszakűe warunkiem ɧ űe nie zapomnimy o tym, co 

najwaűniejsze w edukacji: dbanie o staġy prymat ăbyłó nad 

ămiełó, stawianie u niwersalnych wartoťci (szacunku do ludzi, 

miġoťci, wiary, nadziei, wsp·ġpracyé) przed wiedzŌ i do-

ťwiadczeniem. Wiedza jest bardzo waűna, umiejőtnoťci r·w-

nieű, ale szlachetnoťł ludzkich postaw jest najwaűniejsza. 

Gdy o tym bődziemy my, nauczyciele, pamiőtał, a i system 

edukacyjny bődzie sprzyjał, to moűna był spokojnym nawet  

o tak zaskakujŌce nowoťci, jak zintegrowany z naszym ciaġem 

komputer naprawdő osobisty. Ten komputer juű istnieje, za 

parő lat moűna spodziewał siő go na rynku (ekran to szkġo 

kontaktowe na gaġce ocznej, samo urzŌdzenie wielkoťci tele-

fonu kom·rkowego, instalacja poġŌczona z ludzkŌ sk·rŌ, pal-

ce zamiast myszki).  

  

Ksztaġcimy wiőc dla przyszġoťci, nawet bardzo odlegġej, z po-

szanowaniem przeszġoťci, tradycji i tego, co w űyciu najwaű-

niejsze ɧ wartoťci, kamieni milowych naszego űycia. 

 

Trochő to patetycznie , ale ɧ myťlő ɧ i optymistycznie brzmi 

na poczŌtku nowego roku, zwġaszcza kiedy pomyťlő,  jakŌ 

ogromnŌ rolő mamy do speġnienia i jak wielkie dzieġo stoi 

przed nami , nauczycielami , rozpoczynajŌcymi znowu 1 wrze-

ťnia pracő z uczniami.  

 

Na zakośczenie cytat, kt·ry oddaje bardziej poetycko to, co 

nieporadnie opisaġem powyűej. Sġowa Federico Mayorõa, by-

ġego szefa UNESCO, kt·re moűna potraktował jak przesġa-

nie, zapisane w ăPrzyszġoťci ťwiataó ɧ pracy z kośca lat 

dziewiőłdziesiŌtych XX wieku: ăCo rozumne, jest piőkne, 

albowiem przyszġoťciŌ ludzi jest niematerialny ťwiat ducha; 

w XXI wieku rozw·j oparty bődzie na szarych kom·rkach, na 

rozwoju inteligencji, na rozkwicie wartoťci duchowych  

i mŌdroťció. 

 

 

 

Zdzisġaw Hofman, 
prezes ZG PSPiA KLANZA, nauczyciel, trener KLANZY,  

PTP i Stowarzyszenia Szkoġa Lider·w, socjoterapeuta,  

tutor I edycji Programu Liderzy PAFW, koordynator lic z-

nych program·w edukacyjnych i spoġecznych, kierownik 

Programu PAFW ăWolontariat studenckió. 
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CAĠOŤŁ NIE JEST SUMŋ CZŐŤCI 
 
Gdyby zadano Tobie, Czytelniku, pytanie: Z czego skġada siő 

czġowiek?, co odpowiedziaġbyť w pierwszej chwili? Z ciaġa  

i duszy ɧ tak zapewne brzmiaġaby czőťł odpowiedzi. A co  

z rozumem? No také Teű jest waűny, wszak szkoġa jest nim 

bardzo zainteresowana, a i w űyciu do rozsŌdku apeluje wie-

lu. Co z uczuciami? Nie da siő ich pominŌł, sŌ motorem na-

szych rozlicznych dziaġaś. 

 

Czġowiek to ciaġo, uczucia i intelekt przesycone pierwias t-

kiem duchowoťci, kt·ry jest najbardziej wraűliwŌ czőťciŌ 

osobowoťci czġowieka. CzőťciŌ, kt·ra mieťci w sobie najbar-

dziej ludzkie wġaťciwoťci ɧ wyobraůniő ɧ pozwalajŌcŌ prze-

widywał skutki swojego zachowania, sumienie ɧ pomocne  

w odr·űnianiu dobra od zġa, i wolő ɧ odpowiedzialnŌ za to, 

űe chce nam siő podejmował r·űnego rodzaju aktywnoťci. 

 

V. Frankl, austriacki psycholog zakġada, űe tylko harmonijny 

rozw·j osobowoťci czġowieka w tych najwaűniejszych jego 

sferach daje mu szanső na bycie szczőťliwym, na zrealizowa-

nie swoich potencjalnych moűliwoťci w zgodzie z sobŌ i innymi.  

 

Czy ktoť z czytelnik·w nie chciaġby był szczőťliwy? Czyű nie 

jest naszym, dorosġych, obowiŌzkiem stworzenie naszym 

dzieciom warunk·w do tego, űeby byġy szczőťliwe? Czyű nie 

jest to takűe obowiŌzkiem szkoġy, kt·ra wychowuje poprzez 

dziaġania adresowane do uczni·w i ich rodzic·w? 

 

Jeťli popatrzymy na dziecko nie jak na zwykġŌ sumő czőťci 

osobowoťci, ale jak na czujŌcŌ, samoaktualizujŌcŌ siő osobő, 

zobaczymy, űe w kaűdy rodzaj aktywnoťci dziecka zaangaűo-

wane jest ono caġe. Zdrowe, niepoddawane ciŌgġym stresom  

i napiőciom ciaġo reaguje adekwatnie ɧ za pomocŌ zmysġ·w 

ɧ na wszystko, co do niego dociera. Intelekt potrafi ocenił 

sytuacjő zgodnie z posiadanymi na danym etapie űycia wiedzŌ 

i doťwiadczeniami. PojawiajŌ siő emocje, z kt·rymi zdrowy 

czġowiek jest w kontakcie, i potrafi wyraził je w spos·b spo-

ġecznie akceptowany, tak, by nie ranił innych. Jednoczeťnie 

potrafi zrozumieł, co czuje inny czġowiek w podobnej syt u-

acji. Wraűliwe sumienie sprawia, űe podejmowane pod wpġy-

wem uczuł decyzje nie sŌ w konflikcie z og·lnie przyjőtymi 

normami. Silna wola pomaga czġowiekowi w zaniechaniu lub 

podjőciu dziaġania, waűnego dla niego z punktu widzenia do-

bra, kt·rym kieruje siő w űyciu ð dobra osobistego lub spo-

ġecznego z prawdopodobnym przewidywaniem skutk·w takich 

dziaġaś dla siebie i innych. Zdrowy, w peġni harmonijnie funk-

cjonujŌcy czġowiek, moűe w ten spos·b korzystał ze swojego 

potencjaġu. 

 

SkŌd wiőc wok·ġ tyle przykġad·w fatalnych w skutkach decy-

zji podejmowanych pod wpġywem emocji? SkŌd takie braki  

w adekwatnym rozumieniu r·űnych zjawisk? Miaġam spory 

kġopot w wyjaťnieniu uczniowi, dlaczego kġamstwo jest zġem 

samo w sobie, jeťli on moűe na nim coť zyskał, a ɧ jak po-

wiedziaġ ɧ ănikt na tym nie tració. Jeťli prawda przestaje był 

wartoťciŌ samŌ w sobie, jeťli podobnie dzieje siő z uczciwo-

ťciŌ, sumiennoťciŌ, szacunkiem, zdrowiem, to do czego za czas 

jakiť przyjdzie nam siő odwoġywał w űyciu i wychowaniu? 

 

Chciaġabym powoġał siő na prostŌ zasadő űyciowŌ ɧ űyj  

w harmonii i w zgodzie ze sobŌ i innymi, a bődziesz szczőťli-

wy. Potrzebujesz do tego gruntownego poznania siebie i bycia 

wraűliwym na innych. My, doroťli, jesteťmy odpowiedzialni za 

stworzenie warunk·w do takiego poznania i rozwiniőcia moű-

liwoťci i predyspozycji kaűdego ucznia, űeby m·gġ on rozwijał 

siő harmonijnie. 

 

Wsp·ġczesna szkoġa nie ma czasu na zajmowanie siő uczniem 

ăcaġoťciowoó. Wsp·ġczesna szkoġa najczőťciej nastawiona jest 

na osiŌganie efekt·w mierzonych testami osiŌgniőł szkolnych. 

Tymi narződziami moűna co prawda zbadał iloťł zapamiőtane-

go materiaġu i czytanie ze zrozumieniem, ale nic nie powiedzŌ 

nam one o wraűliwoťci tegoű ucznia, o jego umiejőtnoťci ra-

dzenia sobie z wġasnymi uczuciami, o jego poczuciu wġasnej 

wartoťci i o tym, co ceni w űyciu; o tym, jak radzi sobie z na-

piőciami, kt·re niesie űycie i jak nawiŌzuje relacje z innymi. 

 

Nikt z nas nie jest zwyczajnŌ sumŌ czőťci, kaűda z nich, za-

niedbywana na kt·rymkolwiek etapie rozwoju, wczeťniej czy 

p·ůniej da o sobie znał w postaci chor·b psychosomatycz-

nych, konflikt·w wewnőtrznych lub interpersonalnych, w po-

staci nieadekwatnego poczucia wġasnej wartoťci i zagubienia.  

 

Moűe jeszcze nie jest za p·ůno na zrewidowanie cel·w wy-

chowawczych szkoġy? Moűe podsumowanie kolejnego roku 

szkolnego i statystyki, dotyczŌce r·űnych niepokojŌcych zja-

wisk dotykajŌcych dzieci i mġodzieű, bődŌ okazjŌ do refleksji 

nad uczniem jako caġoťciowo funkcjonujŌcym bytem. 

 

 

Czġowiek nie jest zwykġŌ sumŌ czőťci. Gdyby czġowiek byġ 

zwykġŌ sumŌ czőťci do szkoġy mogġaby chodził tylko gġowa. 

Gġowa jednak musi był tam dostarczona razem z caġym cia-

ġem, kt·re powinno był zdrowe, wypoczőte, odpowiednio 

zmotywowane do pracy i zaangaűowane emocjonalnie. 

Uczymy siő bowiem najlepiej tego, co nas wewnőtrznie po-

rusza, dotyka. Nie mamy wyjťcia ɨ jeťli chcemy mieł efek-

ty, trzeba widzieł caġego czġowieka, m·wił do caġego czġo-

wieka i rozumieł caġego czġowieka. M.M. 

Maġgorzata Marcinkowska,  
pedagog, socjoterapeuta, trener PSPiA KLANZA; mőűatka, 

mama dw·ch prawie dorosġych syn·w, wġaťcicielka psa 

(charcika angielskiego) i...  wőűa boa; miġoťniczka Bieszcza-

d·w i tw·rczoťci ks. Jana Twardowskiego; lubi obserwował 

ludzi i siebie, chőtnie dzieli siő tym z innymi; od ukośczenia 

studi·w stale siő uczy. 
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O NOWYM MODELU 

SZKOĠY ALTERNATYWNEJ 
 

Kiedy usiġujemy odpowiedzieł na podstawowe pytanie ɧ 

czym jest edukacja alternatywna, najczőťciej siőgamy do lek-

sykon·w, sġownik·w czy encyklopedii. Jedni akcentujŌ w jej 

definicji dwuwariantowoťł wykluczajŌcych siő wzajemnie  

sytuacji wyboru, inni zať dopuszczajŌ wielorakoťł tak okre-

ťlanego zjawiska. Moűna zatem m·wił o pedagogice alterna-

tywnej, gdy s twarza ona wyb·r miődzy tylko dwiema lub co 

najmniej dwiema moűliwoťciami w sferze szeroko rozumiane-

go wychowania czy ksztaġcenia. Innymi sġowy, pedagogika  

alternatywna to pedagogika co najmniej dwuwariantowa, 

sprowadzona do jednoznacznych antynomii edukacyjnych  

i stwarzajŌca odmiennoťł typu ăalbo ɧ alboó, ăto lub tam-

toó, lub teű pedagogika wybor·w pomiődzy r·űnymi, ale wza-

je mnie siő wykluczajŌcymi ofertami. 

 

Sp·r zatem o pedagogikő alternatywnŌ warto prowadził od 

sformuġowania pytania, czy w og·le jest coť takiego, jak  

pedagogika alternatywna? Czy nie jest moűe tak, iű miano al-

te rnatywnoťci przypisuje siő okreťlonemu juű paradygmatowi 

czy dyskursowi pedagogicznemu na zasadzie podkreťlenia je-

go szczeg·lnej odmiennoťci w stosunku do pozostaġych? Nadal 

przecieű uűywa siő kategorii pojőciowej, kt·ra wskazywaġaby 

na istnienie jakiejť jednej pedagogiki czy modelu edukacji  

o alternatywnym charakterze 2. To pierwsze podejťcie do al-

ternatywy, odwoġujŌce siő do logicznej analizy tego pojőcia, 

w przypadku edukacji n ie speġnia swojego zadania, gdyű ɧ 

jak sġusznie zauwaűa Krzysztof Konarzewski ɧ ănikt chyba nie 

zgodziġby siő definiował edukacji alternatywnej jako systemu 

zġoűonego z dw·ch r·wnowaűnych i naprzemiennych warian-

t·w. Najwyraůniej mamy tu do czynienia z innowacjŌ jőzy-

kowŌ. Alternatywny w tym niestandardowym znaczeniu to 

tyle co programowo odmienny od form dominujŌcych. Przy 

szerokim rozumieniu edukacji, w kt·rym zawierajŌ siő zara-

zem formy praktyki i formy myťli, kt·re tő praktykő legitymi-

zujŌ, edukacja alternatywna obejmowaġaby wszystkie formy 

oťwiatowego dziaġania i myťlenia ťwiadomie odr·űniajŌce siő 

od praktyk i teorii dominujŌcych w okreťlonym czasie i miej-

scu. Jeťli uznał, űe formy dominujŌce reprezentujŌ standard 

wiőkszoťci spoġecześstwa, edukacjŌ alternatywnŌ moűna na-

zwał edukacjŌ mniejszoťciowŌó3. 

 

Przedstawiciele pedagogiki alternatywnej stawiajŌ pytania, 

kt·re odnoszŌ siő do kwestii o kluczowym znaczeniu dla 

zwiŌzanego z niŌ dyskursu, a mianowicie: 

ï W jakim sensie jest ona formacjŌ myťlenia, kt·rŌ moűna 

traktował jako narződzie zmiany spoġecznej? W jakim zať 

zakresie pedagogika alternatywna zmianő tő promuje? 

ï Jak dalece jest ta pedagogika instrumentem utrwalania 

ġadu spoġecznego, niezaleűnie od jego spoġecznych atry-

but·w?  

ï W jakim zakresie dostarcza istotnych przesġanek samo-

wiedzy uprawniajŌcej do odmiennego dziaġania? W jakiej 

zať mierze potwierdza jedynie praktykő prowadzonych 

dziaġaś? 

ï Jak dalece pedagogika alternatywna zaleűy od nastawieś 

filozoficznych? Czy sama moűe był traktowana jako na-

uka i czy otwiera siő na krytykő wġasnych, naukowych za-

ġoűeś?  

ï Jak w komplikujŌcych siő w ťwiecie warunkach codzienne-

go űycia organizował alternatywnŌ praktykő edukacyjnŌ? 

ï Kim jest tak naprawdő pedagog alternatywny? Co go wy-

r·űnia wťr·d pozostaġych nauczycieli czy wychowawc·w?  

 

_____________________________________________________ 
 W ĂSğowniku poprawnej polszczyznyò pod red. W. Doroszewskiego (PWN, 
Warszawa 1982) na s. 12 znajdujemy nastňpujŃcŃ definicjň: Ăalternatywa ˈ 
sytuacja wymagajŃca wyboru miňdzy dwiema wykluczajŃcymi siň moŨliwo-
Ŝciamiò; W. KopaliŒski twierdzi natomiast, Ũe musi tu zachodziĺ Ăco najmniej 
jedno z dw·ch Ăzjawisk, kt·rych moŨe byĺ wiňcej niŨ tylko dwa (w:) Sğownik 
wyraz·w obcych i zwrot·w obcojňzycznych, WP, Warszawa 1989, s.28;  

takŨe w terminologii niemieckiej Ăalternatywny ˈ oznacza innŃ moŨliwoŜĺ, 
moŨliwoŜĺ wyboru pomiňdzy dwiema i wiňcej rzeczamiò (w:) Das Bedeu-
tungswºrterbuch. Wortbildung und Wortschatz, Dudenverlag, Mann-

heim/Wien/Zt1rich, t. 10, s. 43.  
2 Por. Alternatywna pedagogika humanistyczna, pod red. B. Suchodolskiego,  

Ossolineum, Wrocğaw, Warszawa, Krak·w 1990; J. Radziewicz, Edukacja  

alternatywna, WSiP, Warszawa 1992; Edukacja alternatywna ˈ dylematy 

teorii i praktyki, pod red. B. śliwerskiego, Impuls, Krak·w 1992; Pedagogika 

alternatywna ˈ dylematy teoriiò, pod red. B. śliwerskiego, Impuls, Krak·w 1995; 

Pedagogika alternatywna ˈ dylematy praktyki, pod red. K. Baranowicz, Impuls, 

Krak·w 1995; J. Zwiernik, Alternatywa w edukacji przedszkolnej. Studium 

teoretyczno-empiryczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Wrocğawskiego, Wrocğaw 

1996; Edukacja alternatywna. Nowe teorie, modele badaŒ i reformy, pod red. 

J. Piekarskiego, B. śliwerskiego, Impuls, Krak·w 2000; Alternatywy myŜlenia 

o / dla edukacji. Wyb·r tekst·w, pod red. Z. KwieciŒskiego, IBE, Warszawa 

2000; Pedagogika alternatywna. Postulaty, projekty i kontynuacje, tom I.  

Teoretyczne konteksty alternatyw edukacyjnych i wychowawczych, pod red.  

B. śliwerskiego, Impuls, Krak·w 2007; Pedagogika alternatywna. Postulaty, 

projekty i kontynuacje. Tom II. Innowacje edukacyjne i reformy pedagogicz-

ne, Impuls, Krak·w 2007. 
3 K. Konarzewski, Edukacja alternatywna a zmiana oŜwiatowa, ĂSpoğeczeŒ-

stwo Otwarteò 1995, nr 11, s. 31. 
 

ă(...) potrzeba poszukiwania sensu űycia poprzez staġe 

dŌűenie do zmiany ťwiata na lepsze, przez zmienianie siebie 

samego i pomaganie sobie nawzajem w odwaűnym i wytrwa-

ġym szukaniu coraz lepszych rozwiŌzaśó (Z. Zaorska) to dla 

mnie i stota i sens istnienia edukacji alternatywnej. To umi e-

jőtnoťł i chőł krytycznego, ale i konstruktywnego oceniania 

szkolnej rzeczywistoťci, dokonywania pozytywnych zmian  

(a nie narzekania) ɨ po to, by do szkoġy chodziġo siő z ocho-

tŌ. Takie wġaťnie podejťcie i poszukiwanie moűliwoťci na-

prawy polskiej oťwiaty poġŌczyġo przed laty czġonk·w KLAN-

ZY i Klubu Alternatywnych Pedagog·w.  

Dziť czősto spotykam siő z poglŌdem ɨ takűe wťr·d peda-

gog·w ɨ űe edukacja alternatywna jest ůr·dġem wszelkiego 

zġa w wychowaniu, a jej cechy to: nadmierny liberalizm, 

caġkowity brak dyscypliny, wartoťci i zasad moralnych. 

ăSkrytykował tradycyjnŌ szkoġő, stworzył wġasny system 

edukacyjny, zyskał èprzyjaci·ġç i zbliűył siő do nauczycieli ɨ 

to najwaűniejsze cele dziaġania sekt w szkoġach. (...) Wsp·ġ-

czesna szkoġa naraűona jest na r·űne naduűycia wychowaw-

cze. ZwiŌzane jest to ťciťle z jej odejťciem od tradycyjnego 

modelu wychowania. Wielu rodzic·w, nauczycieli, a takűe 

uczni·w apeluje o poszukiwanie èNOWEJ PEDAGOGIKIç, 

èedukacji alternatywnejç, wprowadzenie èinnowacji szkol-

nychç i przyġŌczenie siő tradycyjnych instytucji spoġecznych 

do èruchu nowatorstwa pedagogicznegoç" ɨ czytam w arty-

kule na jednym z portali internetowych. Dlatego jestem 

bardzo wdziőczna Panu Profesorowi B. Ťliwerskiemu, űe ze-

chciaġ przypomnieł naszym Czytelnikom, jak rzeczywiťcie 

naleűy rozumieł pojőcie ăedukacja alternatywnaó. E.K.-N. 
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Postawione pytania nie uzyskujŌ jasnych rozstrzygniőł, za-

chowujŌc swojŌ aktualnoťł. PomagajŌ jednak na zbliűenie do 

nich dyskusji naukowej i oťwiatowej na ten temat, skupiajŌc 

reprezentant·w r·űnych dziedzin myťlenia, kt·rzy sw·j zwiŌ-

zek z problemami edukacji okreťlajŌ z r·űnych pozycji teore-

tycznych, filozoficznych czy teű ťwiatopoglŌdowych.  

 

Jeťli zatem stwierdzimy, űe nie ma pedagogiki alternatywnej, 

to w tym wġaťnie znaczeniu, iű űadna z pedagogii sama w so-

bie nie jest alternatywna dop·ty, dop·ki nie zostanie jako 

taka przez kogoť (lub przez coť, np. kontekst polityczny) 

przeciwstawiona innym dyskursom, prŌdom czy teoriom.  

W ăSġowniku pedagogicznymó Wincenty Okoś wprowadziġ 

termin ăalternatywne wychowanieó, odnoszŌc jego definiens 

jedynie do edukacji szkolnej, jakby edukacja nie miaġa swo-

jego teoretycznego wymiaru w postaci r·űnych, wzajemnie  

siő wykluczajŌcych zaġoűeś. Pisze bowiem: ăWychowanie  

alternatywne, alternatywne szkoġy ɧ popularne w krajach z a-

chodnich, choł wieloznaczne, okreťlenie wychowania (szk·ġ), 

kt·re stanowi alternatywő w stosunku do èzwykġegoç wycho-

wania, do èzwykġychç szk·ġ. Zazwyczaj chodzi tu o nowe pro-

jekty wychowawcze, o nowe modele szk·ġ i o nowe rozwiŌza-

nia oťwiatowe, kt·rym przypisuje siő cechy nowoczesnoťci, 

innowacyjnoťci czy postőpowoťció4. 

 

Wpisywanie okreťlonej pedagogiki jako alternatywnej w kontekst 

ruchliwoťci konkurencyjnej, majŌcej za zadanie doprowadze-

nie do wzajemnego siő wykluczania wsp·ġzawodniczŌcych ze 

sobŌ pedagogii o miejsce ăw centrumó, a nie na ăperyferiachó, 

o prymat pierwsześstwa w wyjaťnianiu i wartoťciowaniu edu-

kacji, o wyġŌczne promowanie okreťlonej ăwersjió rzeczywi-

stoťci prowadzi do fundamentalistycznej (totalizujŌcej) roli 

pedagogiki w űyciu spoġecznym. Konkurencyjne ujmowanie  

alternatywnoťci wychowania czy edukacji prowadzi do wza-

jemnej wrogoťci (np. ideologicznej, personalnej, instytucj o-

nalnej) i deprecjonowania przeciwnych stanowisk jako  

pozbawionych wartoťci (naukowej, etycznej, politycznej itp.).  

 

W tym sensie moűemy powiedzieł, űe edukacja alternatywna 

staje siő obszarem walki o osobistŌ wolnoťł nauczyciela, bez 

kt·rej nie jest moűliwa wolnoťł oraz autentycznoťł uczenia 

siő przez dzieci i podmiotowego partycypowania w edukacji 

ich rodzic·w. Woġanie o wolnoťł to woġanie o tolerancjő  

(tolero = z ġac. cierpliwie znosił), a tym samym o moűliwoťł 

korzystania z wolnoťci przez wszystkie jej podmioty w spos·b 

bardziej efektywny. To, co wydawaġo mi siő zawsze najistot-

niejsze w idei edukacji alternatywnej, to tkwiŌca u jej pod-

staw wolnoťł, kt·ra zakġada immanentnie prawo ciŌgġego 

wyboru miődzy alternatywnymi moűliwoťciami, prawo do re-

konstrukcji edukacji szkolnej czy pozaszkolnej w procesie. 

Nic dziwnego, űe i ruch zaangaűowania siő wielu pedagog·w 

po stronie tej wġaťnie edukacji jest ruchem spontanicznym, 

űyjŌcym ăz samego siebieó, organicznym i niepodporzŌdko-

wanym űadnym formalnym strukturom organizacyjnym syst e-

mu oťwiatowego.  

 

Edukacja alternatywna niesie bowiem z sobŌ prawo nauczy-

ciela do bycia innym, a zarazem do bycia sobŌ, do pielőgno-

wania wġasnych idei. Uznanie tak rozumianej prywatnoťci jest 

jednoznaczne z uznaniem prawa pedagoga do odmiennoťci 

przy jednoczesnej redukcji usilnego por·wnywania go z inny-

mi nauczycielami czy wychowawcami. Odrzucenie wartoťcio-

wania nowo tworzŌcych siő wysp edukacji alternatywnej jest 

konsekwentnŌ walkŌ z pospolitoťciŌ, kt·rŌ Max Scheler nazy-

waġ niezdolnoťciŌ do spontanicznego radowania siő posiadanŌ 

wartoťciŌ. To ă(...) czġowiek pospolity uznaje coť za warto-

ťciowe dopiero w·wczas, kiedy widzi, űe jest to lepsze niű  

u innych, albo űe on ma tego wiőcej niű inni. (...) Mania po-

r·wnywania siő z innymi pozbawia nas poġowy radoťci űycia, 

angaűuje w r·űne bezsensowne wyťcigi i sprowadza bezmiar 

zupeġnie niepotrzebnych frustracji i rozgorycześ, iluzji i zawiťci; 

potrafi zniszczył w czġowieku poczucie wġasnej wartoťci oraz 

zatruł nieuzasadnionymi pretensjami najgġőbsze nawet wiőzió5.  

 

 
 

Szkoġy, klasy autorskie czy edukacja domowa powstawaġy 

przecieű nie po to, by wykazał innym nauczycielom czy ro-

dzicom, űe to, co siő dzieje w ich ťrodowisku, jest lepsze, ale 

űe jest po prostu inne. Odrzuca siő w nich zatem pojőcie 

przeciwstawienia, opozycji na rzecz r·űnicy i niewsp·ġmier-

noťci. Przyczyn pojawiania siő alternatyw w edukacji jest 

wiele. Jednym z powod·w ich zaistnienia jest zazwyczaj 

spontaniczne lub zamierzone oraz przemyťlane odrzucenie 

tego, co w jej dotych czasowym wymiarze byġo i jest dominu-

jŌce, utrwalone, a uznane przez odrzucajŌcych za niegodne 

dalszego kultywowania. W krajach Europy Zachodniej chara k-

teryzuje siő jako ruchy alternatywne przede wszystkim te, 

kt·re z racji swoich zaġoűeś sŌ ruchami spontanicznymi, űyjŌ-

cymi wġasnŌ utopiŌ, organicznymi i niepodporzŌdkowanymi 

űadnym formalnym strukturom organizacyjnym paśstwa.  

SŌ one czősto naturalnŌ reakcjŌ wyzwolenia od stanu obowiŌ-

zujŌcych rozwiŌzaś. Zajőcie tego typu postawy wymaga  

zatem refleksji czy pr zekonania o tym, czego siő nie chce  

dalej w edukacji lub poprzez niŌ urzeczywistniał. 

 

Kaűdy z nurt·w edukacji alternatywnej stanowi okreťlonŌ 

opozycjő w stosunku do istniejŌcych rozwiŌzaś, tworzy wġasny 

system krytyki, a ġŌczŌc siő z innymi, tworzy zarys i ksztaġt 

alternatywnych idei czy praktyk pedagogicznych. W tym ko n-

tekťcie mamy do czynienia z oddolnie generowanymi czy  

samoorganizowanymi projektami edukacyjnymi, kt·re sŌ ak-

ceptowane i realizowane przez ich uczestnik·w. Nie istnieje 

űadne ăobiektywneó kryterium przynaleűnoťci do ruchu peda-

gogiki alternatywnej, gdyű wiŌűe siő ono z subiektywnym  

wyborem i poczuciem wsp·ġzaleűnoťci poprzez uczestnictwo  

i tworzenie idealnych czy praktycznych projekt·w. Edukacji 

alternatywnej nie naleűy zatem utoűsamiał z jakŌť subkultu-

rŌ, gdyű jest ona czymť znacznie szerszym niű sytuowanie siő 

poza czy na marginesie űycia oťwiatowego w spoġecześstwie. 

 

_____________________________________________________ 
4 W. OkoŒ, Sğownik pedagogiczny, wyd. piŃte zmienione, PWN, Warszawa 
1992, s. 233. 
5 J. Salij, Wiara na co dzieŒ, ĂW drodzeò, PoznaŒ 1991, s. 57.  
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Edukacja alternatywna zatem, aby mogġa zaistnieł, musi 

najpierw speġnił warunek negatywny poprzez rozpoznanie   

w obszarze swojej rzeczywistoťci tego, czego pedagodzy  

nie zamierzajŌ kontynuował lub uwzglődniał w swojej wġa-

snej dziaġalnoťci. Pojawia siő w·wczas, gdy dotychczasowe  

jej rozwiŌzania nie sprzyjajŌ realizacji dobra etycznoťci,  

a wrőcz odwrotnie ɧ naruszajŌ go czy wrőcz wchodzŌ z nim 

w konflikt i faktycznie sprzyjajŌ celom dokġadnie przeciw-

stawnym (pod hasġem rozwoju ɧ blokujŌ go, pod hasġem 

uczenia ɧ oduczajŌ, pod hasġem moralnoťci ɧ demoralizujŌ, 

chcŌc uczył jednego ɧ de facto uczŌ czegoť zupeġnie inne-

go, a czasami zabijajŌ samŌ chőł do uczenia siő czegokol-

wiek)6.  

 

Zakwestionowanie czegoť moűe dał dopiero asumpt do alter-

natyw demagogicznych, ăťlepychó, niejako ăbez wyjťciaó  

i poprzestania na ăkrzykliwejó negacji obecnych struktur  

i nieustannego jedynie ich krytykowania ɧ zgodnie z zasadŌ 

ăjakoť to bődzieó. Moűe teű doprowadził do kreowania  

alte rnatyw afirmacyjnych w oparciu o wzorce pozytywne czy 

tw orzenie odmiennych rozwiŌzaś, kt·re mogŌ był budowane 

antagonistycznie (przeciwko okreťlonej treťci czy strukturze 

edukacji) lub koegzystencjalnie (istnienie obok). Edukacja  

alternatywna moűe był zatem ucieczkŌ od rzeczywistoťci lub 

pr·bŌ dokonania w niej lub wobec niej zmian. Stawia ona  

pytania: Jak inaczej moűna postrzegał i badał edukacjő? Jak 

inaczej inspirował jŌ do przemian lub do utrwalania tego, co 

jest w niej ponadczasowŌ wartoťciŌ? To wġaťnie pedagogika 

alternatywna uťwiadamia nam, űe nie ma rozwoju tej nauki  

i praktyki oťwiatowej bez przezwyciőűania i odrzucania jej 

form zuűytych i martwych, a wiőc bez kontestacji. Ta zať nie 

jest moűliwa bez wolnoťci pedagog·w do ekspresji i prawa do 

krytyki obowiŌzujŌcych czy dominujŌcych modeli ksztaġcenia 

i wychowania.  

 

Tym, co najbardziej niepokoi obserwator·w sceny alternatyw 

edukacyjnych,  to wġaťnie ·w pierwotny wobec ich kreacji 

moment buntu, ·w akt zrzucenia jakiegoť jarzma, akt ekste-

rioryzacji osobistej odmowy wobec dotychczas obowiŌzujŌ-

cych zdarześ, r·wnoznaczny z rezygnacjŌ z dalszego w nich 

uczestniczenia. Pojawia siő on najczőťciej w okresach wiel-

kich transformacji spoġeczno-politycznych, kiedy to ă(...) 

rozpada siő sp·jnoťł i prawomocnoťł (naturalne powszechne 

uznawanie za sġuszne) dotychczasowych system·w wartoťci, 

zaġamujŌ siő ideologiczne uzasadnienia wizji rozwojowych  

i tracŌ spoġeczne oparcie legitymujŌce siő nimi struktury poli-

tyczneó7.  

 

Pedagogika alternatywna nie jest űadnym ruchem kontrkultu-

rowym wewnŌtrz oťwiaty, gdyű ta istnieje i rozwija siő dziőki 

tradycji, kontestacji i konfrontacji r·űnych modeli ksztaġce-

nia czy wychowania, a wiőc dziőki czynnikom, bez kt·rych nie 

mogġaby peġnił swoich zaġoűonych funkcji. ZamykajŌc siő  

w tradycji, stawaġaby siő jakimť pustym rytuaġem i ceremo-

niaġem. Natomiast przeksztaġcajŌc siő tylko w kontestacjő 

bez element·w edukacji tradycyjnej, stawaġaby siő nie tylko 

czymť wewnőtrznie sprzecznym, zaprzeczeniem racji swojego 

istnienia, ale i byġaby procesem pustym czy destrukcyjnym, 

anarchistycznym. Edukacja alternatywna nie jest teű jedynie 

konfrontacjŌ r·űnych teorii czy praktyk pedagogicznych, gdyű 

te majŌ sens tylko w·wczas, kiedy ich przedstawiciele pre-

zentujŌ to, z czym siő utoűsamiajŌ i co szanujŌ, a wiőc swojŌ 

wġasnŌ tradycjő lub kontestatorskŌ kontrpropozycjő. SŌdző 

zatem, űe zespala ona w sobie wġasnŌ tradycjő, kontestacjő  

i podejťcie konfrontacyjne, dbajŌc zarazem o r·űnorodnoťł  

i bogactwo ofert edukacyjnych.  

  

Powodem zaistnienia jakiejť alternatywy edukacyjnej moűe 

był odczuwany przez pedagoga / pedagog·w stan pustki  

i gġőbokiej frustracji, duchowa pr·űnia czy nawet brak kom-

petencji, na kt·rych nabywanie nie byġo czasu, chőci czy 

umiejőtnoťci. Niemoűnoťł wywiŌzania siő z podstawowych 

obowiŌzk·w, kt·rej towarzyszy zarazem nerwowa pr·ba 

ukrycia wġasnej niemocy, staje siő najczőťciej namiastkŌ  

do poszukiwania ɧ bo przecieű nie tworzenia ɧ jakiejť  

naiwnej alternatywy. W grő wchodzi przede wszystkim to, 

by nie dzieciom, ale wychowawcy zostaġ zagwarantowany 

pewien psychiczny, a nawet ekonomiczny komfort. Tu no n-

szalancja, snobizm, serwilizm wobec wġadz oťwiatowych lub 

powier zchownoťł ofert edukacyjnych graniczy z patologiŌ, 

brakiem wyobraůni co do moűliwych skutk·w wprowadza-

nych zmian.  

 

Edukacja alternatywna jest zjawiskiem ponadnarodowym, 

wystőpujŌcym we wszystkich niemal krajach o ustroju demo-

kratycznym lub go budujŌcych. Warunkiem jej obecnoťci jest 

bowiem dopuszczalnoťł w ťwietle norm obowiŌzujŌcego  

w danym kraju prawa do pluralizmu i tolerancji oraz progr a-

mowa otwartoťł spoġecześstwa na ăodmiennoťłó, antyfun-

damentalizm, elastycznoťł i spontanicznoťł dziaġania. Dziőki 

temu staje siő ona trwaġŌ, dopeġniajŌcŌ czőťciŌ kultury 

wsp·ġczesnej. ăWiele alternatywnych praktyk, dawniej szok u-

jŌcych i uznawanych za dziwactwa, po prostu siő upowszech-

niġo. Wiele problem·w dostrzeganych przez nielicznych staġo 

siő oczywistoťciŌ dla og·ġuó8.  

 

W literat urze pedagogicznej, poťwiőconej systemom szkol-

nym i wychowawczym r·űnych kraj·w ťwiata, spotykamy siő 

z jednej strony z pr·bŌ wyraůnego rozgraniczania alterna-

tyw edukacyjnych, z drugiej zať z zachodzeniem na siebie 

ich zakres·w znaczeniowych, a wiőc brakiem wzajemnego 

siő ich wykluczania. Przykġadowo, zaliczanie w jednym paś-

stwie do szkolnictwa alternatywnego jedynie szk·ġ prywat-

nych powoduje, űe mieszczŌ siő w jego zakresie szkoġy  

wyznaniowe i l aickie, szkoġy autorskie (np. C. Freineta,  

M. Montessori, R. Steinera) i szkoġy bez specyficznej dla sie-

bie pedagogii poza jedynie odmiennoťciŌ ůr·dġa ich finan-

sowania, stopnia zaleűnoťci od paśstwa czy odmiennoťci  

w sferze organizacji i zarzŌdzania. Tymczasem szkoġa wy-

znaniowa niekoniecznie musi był szkoġŌ alternatywnŌ,  

prywatnŌ, a szkoġa alternatywna, typu np. M. Montessori czy  

C. Freineta, moűe był szkoġŌ publicznŌ (a wiőc niealterna-

tywnŌ). Kryteria alternatywnoťci tych szk·ġ czy koncepcji 

edukacyjnych sŌ zatem nieostre i czőstokroł zaleűŌ od ko-

notacji obowiŌzujŌcego w danym kraju znaczenia danego 

terminu bŌdů obowiŌzujŌcych w nim rozstrzygniőł w zakre-

sie prawa oťwiatowego9.  

 

_____________________________________________________ 
6 Por. Z. KwieciŒski, Socjopatologia edukacji, Edytor, Warszawa 1992, s. 49. 
7 L. Witkowski, Edukacja wobec interesu etycznoŜci, nieopublikowany  

maszynopis referatu wygğoszonego w dn. 24 10 1991 r. w OŜrodku Studi·w 

Kulturowych i Edukacyjnych w Toruniu. 
8 Encyklopedia kultury polskiej XX wieku. Pojňcia i problemy wiedzy o kultu-
rze, pod red. A. Kğoskowskiej, Wiedza o Kulturze, Wrocğaw 1991, s. 75. 
9 Por. W. Rabczuk, Szkolnictwo prywatne w Europie Zachodniej i w Polsce,  

WSiP, Warszawa 1992; W. OkoŒ, Dziesiňĺ szk·ğ alternatywnych, WSiP, 

Warszawa 1997. 
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NiezwykġŌ siġŌ alternatyw edukacyjnych jest ich nieskośczo-

noťł, nieograniczonoťł i permanencja. Nie ma jednej eduk a-

cji alternatywnej wobec jakiejť jednej edukacji tradycyjnej, 

konwencjonalnej. Zawsze bődŌ pojawiał siő pedagodzy czy 

grupowe inicjatywy, kt·rych celem bődzie dopominanie siő  

o inne rozwiŌzania, inne treťci, formy, prawa czy metody ich 

realizowania w praktyce wychowawczej i oťwiatowej. W isto-

cie kaűdy rodzaj pedagogii moűe był alternatywŌ dla innej 

pedagogii. Edukacja ăinaczejó nie musi oznaczał ɧ ălepiejó, 

choł moűe mieł charakter wyzwania przekornego, prowoku-

jŌcego, poszukujŌcego lub wdraűajŌcego w űycie odmienne 

od istniejŌcych oferty ksztaġcenia i uczenia siő. ăAlternaty w-

noťł nie polega na tym, űe ja ècoťç èczymťç zastőpujő. Cho-

dzi przecieű nie o to, by byġo inaczej, lecz lepiej...ó0 

 

IstniejŌ co najmniej trzy moűliwoťci wspierania przedstawi-

cieli r·űnych pedagogii alternatywnych w ich wdraűaniu czy 

urzeczywistnianiu w obszarze szeroko pojmowanego systemu 

oťwiatowego: 

1) tworzenie politycznego klimatu i ťrodowiska w spoġecześ-

stwie demokratycznym przez powoġywanie siő na ideő spoġe-

cześstwa otwartego wedġug Karla Poppera jako poűŌdanej 

formy wsp·ġűycia i indywidualnej ochrony odmiennoťci kul-

tur  edukacyjnych;  

2) decentralizacja systemu oťwiatowego dla uġatwienia lokal-

nego rozwiŌzywania tych problem·w w ramach prawnego 

wzmacniania i ochrony grup  alternatywnych w danej spoġecz-

noťci czy lokalnej wsp·lnocie;  

3) stwarzanie zaufania do okreťlonych grup alternatywnych 

poprzez upowszechnianie wiedzy na ich temat, szerzenie 

oťwiaty. Takie zaufanie powstaje w spoġecześstwie obywatel-

skim, gdzie tworzy siő na przykġad szkoġy z klasami integra-

cyjnymi dla dzieci r·űnych narodowoťci czy odmiennych  

wyznaś.  

 

Spychanie jakiejť alternatywy na obrzeűa prawomocnoťci jej 

istnienia, podobnie jak i sytuowanie jednej z  nich ponad po-

zostaġymi, jest zaprzeczeniem wolnoťci jako podstawowego 

warunku wszelkiej edukacji i osobistej za niŌ odpowiedzialno-

ťci kaűdego pedagoga. Najlepsze, co moűemy dla niej zrobił, 

to dał jej moűliwoťł swobodnego rozwoju i w miarő moűliwo-

ťci jŌ wesprzeł bez nadawania jej jakiegoť magicznego wy-

miaru. Nie ġudůmy siő, űe ă(...) jeťli wprowadzimy alterna-

tywne metody i techniki pracy wychowawczej, w·wczas sta-

nie siő pedagogiczny cud. Jakby sam z siebie. A on siő nie 

stanie. Tak przynajmniej uczy nas doťwiadczenie. Doťwiad-

czenie pedagogiczne ma charakter incydentalny, to prawda. 

Ale nie da siő oszukał. Czyli jest odporne na obġudő, chołby-

ťmy chcieli oszukiwał ludzi w jak najlepszej wierze. Wiőc ich 

nie oszukujmy. (...) Raczej opisujmy doťwiadczenia. Jedne 

bődŌ do naťladowania, drugie bődŌ inspiracjŌ, inne nie do 

powt·rzenia, bo trudne, a inne bődŌ ostrzeűeniem, űe tak nie 

moűna albo nie wolno. Wszystkie bődŌ wartoťciowe, nie 

oszukaścze. Coť zostaġo wykoncypowane, byġo przedmiotem 

dyskusji, ale faktem pozostaġo tylko to, co zostaġo skutecznie 

dokonaneó1.  

 

Czyű pedagogika alternatywna nie jest typem (miejscami 

tragicznego) zaangaűowania siő pedagog·w w sytuacje  

z gruntu dwoiste, aporetyczne: ɧ jak jest moűliwe powiŌza-

nie tego, co jawi siő r·wnoczeťnie jako konieczne i jako 

wrőcz niemoűliwe, a przynajmniej ogromnie utrudnione  

i niemoűliwe? Czy, zamiast pytał przeciwstawnie o rangő czy 

wartoťł pedagogiki teraůniejszoťci (tradycji, konwencji, 

standardu) i pedagogiki przyszġoťci, nie powinniťmy nasycił 

je zawartŌ w nich dwoistoťciŌ, ambiwalencjŌ?  

 

Oto dziőki analizom filozoficznym Lecha  Witkowskiego poja-

wia siő jeszcze inna moűliwoťł okreťlenia istoty edukacji al-

ternatywnej. Moűna spojrzeł na alternatywő w kategoriach 

dwoistoťci zjawisk, biegunowoťci napiőł, dopeġniania siő 

sprzecznoťci w ich dynamicznym zwiŌzku i oddziaġywaniu 

wzajemnym, kt·ra pozwala z jednej strony zrozumieł wielo-

wymiarowoťł i zġoűonoťł ťwiata, z drugiej zať staje siő in-

strumentem chroniŌcym teoriő i praktykő pedagogicznŌ przed 

skrajnymi wyborami albo jaġowymi sporami dziőki temu, űe 

one nie znoszŌ siő wzajemnie, ale siő sobŌ wzajemnie űywiŌ2.  

 

Jedno z najbardziej renomowanych w Niemczech wydawnictw 

oťwiatowych ɧ Klett Verlag tworzy wraz ze szwajcarskim 

partnerem w Fellbach koġo Stuttgartu szkoġő alternatywnŌ  

jako firmő prywatnŌ typu Joint Venture pod nazwŌ: Swiss  

International School (SIS). Wsp·ġzaġoűycielem szkoġy sŌ dwa 

znaczŌce przedsiőbiorstwa edukacyjne Grupa Wydawnicza 

Klett i szwajcarska Grupa Oťwiatowa ăKalaidosó, kt·ra od 

1999 r. zakġada i prowadzi w swoim kraju dwujőzyczne szkoġy 

caġodziennego pobytu, kośczŌce siő miődzynarodowŌ maturŌ. 

To tak, jakby przykġadowo, polskie Wydawnictwo Szkolne  

i Pedagogiczne, kt·re jest potentatem na rynku podrőcznik·w 

szkolnych, postanowiġo wraz z jakŌť prywatnŌ grupŌ kapita-

ġowŌ zweryfikował swojŌ ofertő dydaktycznŌ na rynku oťwia-

towym i powoġał do űycia szkoġő, w kt·rej o jakoťci ksztaġce-

nia nie bődŌ decydował zwiŌzkowcy czy niedouczeni polity-

cy, ale profesjonaliťci. 

 

U nas przejőcie wġadzy w resorcie edukacji wiŌűe siő  

z poszukiwaniem moűliwoťci jej skutecznego sprawowania 

m.in. przez cenzurowanie zawartoťci merytorycznej podrőcz-

nik·w szkolnych (w duchu ɧ rzecz jasna ɧ okreťlonych warto-

ťci). Oczywiťcie, cenzury w Polsce nie ma, ale dopuszczanie 

na rynek podrőcznik·w z przyzwoleniem, a czasami i zalec e-

niem resortu edukacji, speġnia jednak takŌ rolő, szczeg·lnie 

w tych okresach politycznych, w kt·rych wyraůnie wskazuje 

siő na koniecznoťł ograniczenia pluralizmu w tym zakresie  

(tu raczej m·wi siő o chaosie, nadmiernej wieloťci podrőcz-

nik·w itp.). 

 

 
_____________________________________________________ 

0 Cz. BaraŒski, O istocie i warunkach edukacji alternatywnej, ĂNowa Szkoğaò 

1996, nr 7, s. 20. 
1 J. Radziewicz, Magia alternatywnoŜci, ĂNowa Szkoğaò 1998, nr 2, s. 1. 
2 Por. L. Witkowski, DwoistoŜĺ w pedagogice Bogdana Suchodolskiego  

(z aneksem o Sergiuszu Hessenie), Wydawnictwo WIT-GRAF, Krak·w 2001. 
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InteresujŌce jest w tym szwajcarsko-niemieckim wydarzeniu 

oťwiatowym to, űe ci, kt·rzy od lat skupiajŌ wok·ġ siebie rze-

czywiťcie najlepszych nauczycieli, bo takimi przecieű sŌ auto-

rzy podrőcznik·w szkolnych, dojrzeli wreszcie do pomysġu, by 

wdroűył we wġasnym ălaboratoriumó, we wġasnej ăszkolnej 

kliniceó to, co jest najwiőkszŌ wartoťciŌ ɧ model nowocze-

snego ksztaġcenia! Nowy kompleks edukacyjny powstaje  

z wielkim rozmachem architektonicznym (autorski, wġasny 

projekt ekskluzywnej przestrzeni edukacyjnej) i pedagogic z-

nym. OpiekŌ, ksztaġceniem i wychowaniem objőte bődŌ dzie-

ci od 3. roku űycia aű do matury. Model tej szkoġy powstaġ  

w istocie na zapotrzebowanie rodzic·w, kt·rzy coraz czőťciej 

szukajŌ szk·ġ innych niű paśstwowe, gdyű zaleűy im na rze-

czywistym rozwoju wġasnych dzieci. Tym, niestety, nie sŌ  

zainteresowane wġadze szkolnictwa paśstwowego. Dla nich 

oťwiata staje siő ăprzechowalniŌó dzieci i mġodzieűy, by 

ograniczył instytucjonalnymi ťrodkami przymusu wzrastajŌcŌ 

z kaűdym rokiem ich liczbő na ulicy, obniűył wskaůniki wťr·d 

mġodych bezrobotnych czy wskaůniki przestőpczoťci wťr·d 

nieletnich. Wprawdzie w szkoġach publicznych pracuje, na 

szczőťcie, duűy odsetek nauczycieli z pasjŌ, zaangaűowanych, 

kochajŌcych sw·j zaw·d i pracő z dziełmi czy mġodzieűŌ,  

ale prődzej czy p·ůniej i oni wypalajŌ siő w bezdusznych, 

poddawanych ťwiatopoglŌdowym sporom, rozwiŌzaniach for-

malno-prawnych czy organizacyjnych.  

 

Na pytanie, czym Swiss International School bődzie siő r·űnił 

od innych szk·ġ prywatnych, w wywiadzie dla die Zeit odpo-

wiada kierowniczka projektu,  Annette Krieger: ăNie zamie-

rzamy wywaűał juű otwartych drzwi. Chcemy, by nasza szko-

ġa byġa centrum uczenia siő i űycia od przedszkola do matury. 

Chociaű jesteťmy zakorzenieni w okreťlonym ťrodowisku lokal-

nym, to jednak caġe przedsiőwziőcie ma charakter miődzyna-

rodowy: poczŌwszy od jőzyka (ksztaġcenie dwujőzyczne),  

program·w ksztaġcenia, a na egzaminie miődzynarodowym 

skośczywszy. Bődzie to szkoġa caġodziennego pobytu, gdzie 

zajőcia rozpocznŌ siő o godz. 7.30, a skośczŌ o 18. Za caġy 

pakiet edukacyjnych ofert rodzice bődŌ pġacił miesiőcznie 

ok. 600 Euro. Nie jest to jednak tylko dla elit spoġecznych, 

bowiem projekt adresowany jest takűe do dzieci z tych  

rodzin, kt·rych nie stał na tak wysokie koszty ksztaġcenia. 

Szkoġa bődzie przyjmował dzieci z caġego ťwiata oferujŌc 

stypendia, na kt·re zamierza przeznaczył ok. 50 000 Euro 

rocznieó3.  

 

Otwarcie nowej szkoġy nastŌpi w nowym roku szkolnym 

2008/2009. ZostanŌ do niej przyjőte najpierw dzieci do klasy 

pierwszej i piŌtej oraz dzieci do oddziaġu przedszkolnego.  

Z kaűdym rokiem otwierane bődŌ kolejne klasy szkolne. Pod-

stawŌ modelu wychowania przedszkolnego jest szeťł obsza-

r·w uczenia siő i rozwoju dziecka:  

1) rozw·j osobowy, emocjonalny, spoġeczny, 

2) komunikacja, jőzyk i alfabetyzacja, 

3) myťlenie matematyczne, 

4) wiedza i rozumienie ťwiata, 

5) rozw·j fizyczny, 

6) rozw·j tw·rczoťci. 

 

Od szkoġy podstawowej kaűdy z oddziaġ·w klasowych bődzie 

prowadzony przez dw·ch, wymieniajŌcych siő nauczycieli 

niemiecko- i anglojőzycznych tak, by wszystkie przedmioty 

byġy prowadzone w tych wġaťnie jőzykach. Program ksztaġce-

nia w szkole podstawowej bődzie uwzglődniaġ krajowe stan-

dardy ksztaġcenia, wzbogacone o najciekawsze propozycje  

z innych kraj·w. Edukacja bődzie kontynuowana w gimna-

zjum takűe w dw·ch jőzykach tak, by uczniowie opanowali  

w ramach poszczeg·lnych przedmiot·w specjalistyczne sġow-

nictwo. W klasie 11. i 12. zostanie wprowadzony program 

przygotowujŌcy do Miődzynarodowej Matury (IB), kt·rej 

ťwiadectwo jest uznawane w szkoġach wyűszych na ťwiecie. 

 

Szkoġa SIS jest w swoich fundamentalnych zaġoűeniach nieza-

leűna politycznie, ťwiatopoglŌdowo i religijnie, respektujŌc 

wartoťci uniwersalne i koncentrujŌc edukacjő dzieci oraz 

mġodzieűy na zgodnoťci czyn·w z wartoťciami oraz wġasnej 

odpowiedzialnoťci. Jej cele koncentrujŌ siő na wzmacnianiu 

wťr·d uczni·w ich kulturowej, narodowej i spoġecznej toűsa-

moťci, by byli zaangaűowani w dialog miődzykulturowy, od-

powiedzialni za wġasne czyny, by rozwijali swojŌ osobowoťł, 

potrafili kontaktował siő z innymi ludůmi, przedstawicielami 

innych narod·w, jőzyk·w, kultur w spos·b empatyczny, 

otwarty i z szacunkiem jako obywatele ťwiata, uwzglődniajŌc 

zarazem globalne konteksty űycia oraz lokalne jego uwaru n-

kowania. Nad caġoťciŌ wdraűanego w űycie projektu pedago-

gicznego czuwał bődzie rada szkoġy skġadajŌca siő z uczni·w  

i rodzic·w. Zainteresowanych tym projektem odsyġam do 

dwujőzycznej strony4. Czy w Polsce teű bődŌ powstawał tego 

t ypu szkoġy? 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_____________________________________________________ 

3 Za: http://www.zeit.de/2008/08/C-Privatschulen-Gefragt-Klett.  
4 http://swissinternationalschool.ch/1000.0.html. 
 

Bogusġaw Ťliwerski, 
profesor zwyczajny, rektor Wyűszej Szkoġy Pedagogicznej 
w Ġodzi; wiceprzewodniczŌcy Komitetu Nauk Pedagogicz-
nych PAN, wiceprzewodniczŌcy Polskiego Towarzystwa  

Pedagogicznego. 
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BY DO SZKOĠY CHODZIĠO SIŐ Z OCHOTŋ 
 
Kto najbardziej cieszy siő z rozpoczőcia nowego roku szkolne-

go? ɧ ădawne maluchyó, czyli pierwszoklasiťci. Kto ma naj-

wiőksze obawy, niepokoje czy jego dziecko doťwiadczy  

w szkole indywidualnego traktowania, rozwoju swoich tale n-

t·w i odniesie sukces edukacyjny? ɧ rodzice pierwszoklasi-

st·w. 

 

Pierwszego wrzeťnia w kaűdej szkole drzwi pierwszej klasy 

otworzy nauczycielka ɧ ănasza Panió, jak m·wiŌ dzieci.  

I zaprosi do ťrodka entuzjastyczne dzieciaki i przejőtych ro-

dzic·w.  

 

Jak pogodził te dwa ťwiaty uczuł i oczekiwaś? Jak uġatwił 

dzieciom bezpieczny emocjonalnie start w nowym otoczeniu 

ludzi i przedmiot·w? Jak zyskał zaufanie rodzic·w i znaleůł 

wsp·lny most ġŌczŌcy ich oczekiwania oraz realia polskiej 

szkoġy? 

 

Naprzeciw tym pytaniom wychodzi pedagogika zabawy ɧ 

sp·jna, mŌdra i gġőboko przemyťlana metodycznie koncepcja 

pracy z drugim czġowiekiem (zar·wno mġodym, jak i doro-

sġym). Gġ·wne jej cele to rozbudzenie aktywnoťci i inspiracja 

do tw·rczych dziaġaś oraz stwarzanie i podtrzymywanie pozy-

tywnych relacji miődzyludzkich z zachowaniem podmiotow o-

ťci, odrőbnoťci i samodzielnoťci kaűdej osoby. 

 

Poniűej proponujő pomysġy na zajőcia uġatwiajŌce adaptacjő 

pierwszak·w w nowej szkole oraz ramowy plan na pierwsze 

spotkanie z rodzicami.  

 

 

Zajőcia adaptacyjne dla pierwszak·w... ale przedtem 

ɧ kilka refleksji...  
 

Nauczycielu, pierwszego wrzeťnia otworzysz drzwi swojej 

klasy dla nowych uczni·w, kt·rzy rozpocznŌ naukő w I kla-

sie. Od tego momentu codziennie bődziesz otwierał drzwi 

ich serc i umysġ·w. Na pewno zastanawiasz siő, co zrobił, 

by pierwszy dzieś szkoġy zapisaġ siő pozytywnie w pamiőci 

Twoich uczni·w. Wymyťlasz niespodzianki, ukġadasz prze-

m·wienia. Z ekscytacjŌ myťlisz o dzieciach, z pasjŌ planu-

jesz zajőcia.  

 

Dobrze wiesz, űe w pierwszym tygodniu nauki zaġoűenia pro-

gramowe, praca z podrőcznikiem i cele edukacyjne muszŌ 

ustŌpił miejsca stworzeniu takiej atmosfery w klasie, aby 

kaűde dziecko czuġo siő w niej bezpiecznie i aby codziennie 

chciaġo do niej przychodził. PomogŌ w tym nastőpujŌce  

zasady: 

 

1.  Zainteresuj czymť dziecko od pierwszej chwili przekrocze-

nia przez nie progu klasy ɧ wyznacz jakieť zadanie, np. 

poproť, by doġŌczyġo do rysowania wsp·lnej pracy pla-

stycznej (bŌdů indywidualnej), daj puzzle do uġoűenia, ob-

razek do wyciőcia itp. 

 

2.  Akcentuj od pierwszego dnia, űe jesteťcie jednŌ grupŌ, 

chociaű kaűdy jest inny i niepowtarzalny. 

 

3.  Napiszcie wsp·lnŌ umowő klasowŌ i od pierwszych dni jej 

przestrzegajcie ɧ im wiőcej mŌdrej konsekwencji, tym 

szybciej nastŌpi integracja zespoġu. 

 

4.  Ustalcie okrzyki dyscyplinujŌce. Sprawdzone pomysġy: 

ï Nauczyciel: Jeden m·wi!  Dzieci: Reszta sġucha! 

ï Nauczyciel: Chcő powiedzieł kilka sġ·w! Dzieci: My sġu-

chamy, prosző m·w! 

ï Nauczyciel: Ach, jak cicho w naszej klasie!  Dzieci:  

Mowy nie ma o haġasie! 

ï Nauczyciel: Kto mnie sġyszy, klaťnie raz! Dzieci, kt·re 

usġyszaġy klaszczŌ raz. (wersje tego sposobu moűna 

mnoűył, np. Kto mnie sġyszy, podniesie rőkő, podsko-

czy na jednej nodze, powie psyt.... ) 

 

5.  Im wiőcej rytuaġ·w, obrződ·w, tym lepiej. Miejsce waszej 

sali niech bődzie trochő magiczne i przypomina krainő,  

w kt·rej otwierajŌ siő nie tylko drzwi do wiedzy, ale i do 

poznania dobra, prawdy i piőkna. 

 

 
 

6.  Codziennie stw·rzcie coť wsp·lnego ɧ wszystkie dzieci  

i Pani ɧ moűe to był praca plastyczna, taniec integracyj-

ny, inscenizacja wiersza, kt·ra wymaga zaangaűowania 

wszystkich uczni·w. 

 

7.  Dziecko w pierwszym tygodniu nauki ma tyle wraűeś, űe 

zapytane przez rodzic·w: Co robiġeť w szkole?, nie umie  

odpowiedzieł. Jeűeli chcemy jednak, by coť powiedziaġo, 

w ostatnim kwadransie zajőł podsumujmy (na dywanie  

w krőgu) to, co dziaġo siő w szkole ɧ niech kaűdy powie 

gġoťno, co mu siő podobaġo, co zapamiőtaġ, o czym opo-

wie w domu. Moűna teű zadawał zadania domowe typu: 

zaťpiewaj rodzicom poznanŌ dzisiaj pierwszŌ zwrotkő 

piosenki i zapamiőtaj, co powiedzieli, gdy skośczyġeť 

ťpiewał. 
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Propozycja zajőł na pierwszy dzieś nauki 
 

1.  Nauczyciel z pacynkŌ wita siő z kaűdym dzieckiem wcho-

dzŌcym do klasy. Stoġy ustawione sŌ w podkowő. Na kaű-

dym znajduje siő kartka zġoűona w wizyt·wkő. Nauczyciel 

prosi, by dziecko zajőġo miejsce i napisaġo swoje imiő oraz 

narysowaġo sw·j znak rozpoznawczy ɧ to, co lubi rysował, 

albo to, czym siő interesuje. 

 

2.  Ďsma godzina wybija ɧ nauka siő rozpoczyna. Punktualnie 

siadamy w krőgu na dywanie. Od pierwszego dnia pokazu-

jemy dzieciom i rodzicom, űe nie sp·ůniamy siő do szkoġy.  

 

3.  KrŌg z krzeseġ lub bezpoťrednio na dywanie sprzyja otwar-

toťci i integracji. Nauczyciel jest teű jednym z grupy 

(oczywiťcie, by był lepiej widocznym i sġyszalnym, moűe 

siedzieł na krzeťle). 

 

4.  Nauczyciel prosi, by kaűde dziecko po kolei przywitaġo siő  

z pacynkŌ (przyjacielem naszej klasy) i powiedziaġo gġoťno 

swoje imiő, np. Jestem Ala. M·wienie do pacynki moűe 

przeġamał nieťmiaġoťł dzieci wycofanych. Po sposobie m·-

wienia ɧ cicho lub gġoťno, radoťnie lub smutno ɧ nauczy-

ciel wyczuje, kt·re dziecko potrzebuje wiőcej uwagi i dys-

kretnej pomocy w nawiŌzywaniu relacji z innymi.  

 

5.  Po skośczonej rundce wszyscy razem wymawiajŌ swoje 

imiona, np. krzyczŌ je, m·wiŌ szeptem scenicznym, wykla-

skujŌ, wytupujŌ. 

 

6.  Zabawa ăImiő i gestó ɧ kaűdy po kolei m·wi swoje imiő  

i pokazuje jakiť gest, np., wymach rőkŌ, podskok, przysiad. 

Pozostali uczestnicy zabawy powtarzajŌ gġoťno jego imiő  

i naťladujŌ gest. Nastőpnie nauczyciel wymawia imiő 

dziecka, a uczniowie przypominajŌ sobie, jaki pokazywaġ 

gest  

i szybko go przedstawiajŌ. 

 

7.  Wizyt·wki. (Niekt·re dzieci mogŌ juű wczeťniej wykonał 

swojŌ wizyt·wkő ɧ w trakcie schodzenia siő do szkoġy). 

Imiő to przewaűnie pierwszy wyraz, jaki potrafi napisał 

dziecko. Wedġug psycholog·w dziecko na swoje 4. urodziny 

powinno (jest w stanie) siő podpisał. Jeűeli dzieci zrobiŌ to 

maġo czytelnie, nic nie szkodzi, bġyskotliwy nauczyciel tym 

szybciej nauczy siő imion na pamiőł, a dziecko odczuje 

moc swojej samodzielnoťci ɧ samo siő podpisaġo! 

 

8.  Piosenka ăpowitanka-przerywankaó (dowolna). 

 

9.  Zabawa ăMiejsce po mojej prawej stronie jest pusteó. Sie-

dzimy w krőgu. Obok nauczyciela znajduje siő wolne miej-

sce, na kt·re zaprasza on kt·reť z dzieci, podajŌc jego 

imiő, opisujŌc wyglŌd itp. (np.: Miejsce po mojej prawej 

stronie jest puste... zapraszam Artura, Miejsce po mojej 

prawej stronie jest puste... zapraszam dziewczy nkő, kt·ra 

ma czerwone kokardki). Ucześ, obok kt·rego akurat zwal-

nia siő miejsce, ciŌgnie zabawő dalej. W innej wersji tej 

zabawy moűemy zapraszał dzieci, podajŌc rolő, jakŌ majŌ 

odegrał, np.: Miejsce po mojej prawej stronie jest puste, 

zapraszam Basiő jako kotkő. Moűna teű powiedzieł na 

przykġad: Miejsce po mojej prawej stronie jest puste, z a-

praszam osobő, kt·ra lubi grał w klasy ɧ w·wczas wolne 

miejsce zajmuje to dziecko, kt·re poczuje siő zaproszone 

(i oczywiťcie to, kt·re zdŌűy pierwsze ɧ dlatego ta wersja 

zabawy nie jest dobra na poczŌtek pobytu w szkole). 

10. Nasza pierwsza ksiŌűeczka ɧ kaűdy ucześ maluje sw·j ry-

sunek z takich samych narysowanych wczeťniej przez na-

uczyciela element·w. Nauczyciel komentuje prace dzieci 

w ten spos·b: Kaűdy z nas jest inny, niepowtarzalny, ale 

razem bődziemy tworzył jednŌ grupő ɨ tak, jak karty tej 

ksiŌűki: kaűda jest inna, ale zġŌczone razem, tworzŌ jed-

nŌ caġoťł. 

 

 
 

11. Zabawa ăZajŌczkió. Siedzimy w krőgu. Nauczyciel, przy-

kġadajŌc dġonie do gġowy i kiwajŌc nimi (ărobi zajŌcz-

kaó), m·wi: ZajŌczek pani Maġgosia woġa zajŌczka...   

(tu podaje imiő dziecka) Gabrysiő. Wywoġany ăzajŌczekó 

kiwa swoimi ăuszamió i woġa nastőpnego ăzajŌczkaó, po-

dajŌc swoje imiő i imiő wywoġywanego dziecka (ăzajŌcz-

kaó). ăZajŌczkió sŌsiadujŌce z tymi, kt·re akurat macha-

jŌ ăuszamió, muszŌ r·wnieű machał tym ăuchemó, kt·re 

znajduje siő od strony machajŌcego sŌsiada. 

 

12. Szukanie maskotek. W sali lub w kaűdym innym miejscu  

w szkole ukryte sŌ maskotki podpisane imieniem uczni·w. 

Naleűy je odnaleůł i usiŌťł z nimi w krőgu. Nauczyciel 

inicjuje rozmowő, kt·ra jednoczeťnie jest informacjŌ 

zwrotnŌ o stanie ducha swoich wychowank·w: Te ma-

skotki przyszġy dzisiaj pierwszy raz do szkoġy, nie wiedzŌ, 

co to za miejsce, wy juű co nieco wiecie, zapytajcie swo-

ich milusiśskich, jak siő czujŌ, czy sŌ radosne, wesoġe, 

smutne, z agubione, przestraszone...  Dzieci przez chwilő 

ărozmawiajŌó ze swoimi nowymi przytulankami i potem 

pojedynczo m·wiŌ o ich (swoich) nastrojach. 

 

13. Zadanie domowe: Zabierzcie maskotki do domu i k o-

niecznie jutro przyprowadůcie do szkoġy. Pokaűcie je  

rodzicom, moűe wsp·lnie wymyťlicie im jakieť imiő  

i znajdziecie miejsce na domowym biurku?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Maġgorzata Swődrowska,  
nauczycielka nauczania zintegrowanego w SSP nr 1 STO 

Poznaś; t renerka I stopnia PSPiA KLANZA; wsp·ġautorka 

warsztat·w ĂHarce w krőgu i na ġŌce ɧ sprawdzonych 

pomysġ·w tysiŌceó, autorka  warsztat·w ĂObserwujő, py-

tam, badam, za przyrodŌ wprost przepadamò. Fascynuje  

jŌ drugi czġowiek; swojŌ drogő űyciowŌ rozpoczőġa  

od prowadzenia druűyny zuchowej (10 lat), nastőpnie 

studiowaġa nauczanie poczŌtkowe i wychowanie przed-

szkolne na UAM; pracowaġa najpierw w przedszkolu, a od 

2000 roku pracuje  w szkole. Ukośczyġa Podyplomowe 

Studia w zakresie Konstruowania Program·w Ksztaġcenia 

StymulujŌcych i WspierajŌcych Rozw·j Wzwyű oraz Wcze-

sne Wspomaganie Rozwoju Dziecka, jest uczestniczkŌ 

kursu trenerskiego Systemu Edukacji przez Ruch  

Doroty Dziamskiej.  
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JAK PRACOWAŁ Z GRUPŋ 
CZŐŤŁ III. LIDER GRUPY JAKO ANIMATOR 

 

Idů z ludůmi, űyj z nimi, 

Ucz siő od nich, kochaj ich. 

Zacznij od tego, co potrafiŌ, 

Buduj na tym, co posiadajŌ, 

Ale tylko przy najlepszych przyw·dcach, 

Kiedy praca jest z akośczona, 

A zadanie wykonane, 

Ludzie bődŌ m·wił ɨ zrobiliťmy to sami. 

Lao-Tsu, Chiny 

 
W literaturze XX i XXI wieku pojawiġo siő wiele publikacji na 

temat zarzŌdzania zespoġami ludzkimi. Sprawnoťł kierowania 

grupŌ przynosi bowiem wymierne efekty ekonomiczne. Po-

wstaje teű literatura na temat prowadzenia grup terape u-

tycznych, interakcyjnych, pomagajŌcych rozwiŌzywał osobi-

ste problemy jej czġonk·w, i sġuűŌca doskonaleniu komunika-

cji w grupie. O kierowaniu grupŌ, zwġaszcza skġadajŌcŌ siő  

z os·b starszych lub wielopokoleniowŌ, napisano jeszcze nie-

wiele, ale pewne podstawy teoretyczne moűna czerpał  

zar·wno z teorii bardziej og·lnych, jak teű wskaz·wek doty-

czŌcych roli animatora w procesie powstawania i dziaġania 

grupy2. 

 

Pojőcie kierownika zespoġu dotyczy grup nastawionych 

przede wszystkim na sukces zadaniowy i odpowiedzialnych 

za jego zdobycie. Funkcjő tő moűna peġnił z powoġania na 

stanowisko lub z wyboru. Liderem, przyw·dcŌ staje siő do-

piero ten, kto zdobődzie akceptacjő grupy i zaufanie jej 

czġonk·w. Potrafi wtedy wywierał wpġyw na ludzi bez ťrod-

k·w przymusu (r·űnego rodzaju nagr·d i kar).  

 

Animator jest grupie potrzebny do rozpoczőcia dziaġalnoťci, 

pomaga w rozwoju, ale teű stara siő grupő usamodzielniał, 

tak by sama decydowaġa o podziale r·l i zadaś. Animacja 

polega na przekazaniu impulsu do mobilizacji grupy os·b  

w celu rozwiŌzania jakiegoť zadania, zaspokojenia konkret-

nych potrzeb, na pomocy tylko w niezbődnym zakresie i za-

kośczenia jej, jeűeli grupa sama rozwinie wġasnŌ wizjő 

funkcjonowania. Przedmiotem animacji moűe był aktywnoťł 

czġowieka w űyciu spoġeczno-kulturalnym, a jej celem po d-

stawowym powinno był docieranie czġowieka do ťwiata  

wartoťci3.  

 

Pojőcie animatora powinno był bliskie tym, kt·rzy chcŌ 

wspierał osoby dorosġe w powstawaniu grupy i jej funkcjo-

nowaniu. MogŌ to był osoby w r·űnym wieku, czasem rozpo-

czynajŌce pracő po studiach w plac·wce przychylnej dzia-

ġalnoťci senior·w, np. w domu, klubie kultury, domu dzien-

nego lub staġego pobytu. Na poczŌtku stanŌ przed trudnym 

zadaniem zdobycia chőtnych os·b do uczestnictwa w grupie 

i nawiŌzania z nimi kontaktu. Moűe im w tym pom·c ťwia-

domoťł wġasnych mocnych cech i utrwalonych pozytywnych 

postaw. 

 

Teoretycy pr·bujŌ ustalił zestaw cech charakterystycznych 

dla przyw·dc·w grup, kt·rzy poprzez nieprzymusowy wpġyw 

potrafiŌ wzmacniał i koordynował dziaġania czġonk·w gru-

py. RezygnujŌc z dġugiej listy cech poűŌdanych, podajő za  

J. Szmagalskim4 i K.W. Vopelem5 te, kt·re mogŌ wyr·űniał 

takűe animatora grup. Jerzy Szmagalski, odwoġujŌc siő do 

badaś Ralpha M. Stogdilla, wymienia nastőpujŌce cechy 

przyw·dcy: pewnoťł siebie, poczucie odpowiedzialnoťci za 

innych, energia, d Ōűenie do osiŌgniőł, zdolnoťł wywierania 

wpġywu. Osoby te wyr·űniajŌ siő wyűszym ilorazem inteli-

gencji, wiőkszŌ ġatwoťciŌ komunikowania i bogatszŌ wiedzŌ. 

Przyw·dcy ponadto sŌ bardziej elastyczni, towarzyscy, in-

nowacyjni i wytrwali. Rozwaűania na temat styl·w przy-

w·dztwa wymieniony autor kośczy stwierdzeniem, űe nie 

ma recept na skuteczne przyw·dztwo, poniewaű grupa 

wciŌű ulega zmiennym sytuacjom, do kt·rych musi siő do-

stosował zar·wno grupa, jak i przyw·dca. Dlatego wťr·d 

jego umiejőtnoťci na pierwszy plan J. Szmagalski wysuwa 

umiejőtnoťł dostosowania siő do zmian i pomoc grupie w ich 

uwzglődnieniu.  

 

 
 

Grupő cieszy efekt wsp·lnej pracy 

 
K.W. Vopel analizuje wiadomoťci, postawy i umiejőtnoťci 

efektywnego prowadzŌcego grupy socjoterapeutyczne, zwane 

 

____________________________________________________ 

 Por. K. W. Vopel, Poradnik dla prowadzŃcych grupy, JednoŜĺ, Kielce 1999. 
2 Por. M. KopczyŒska, Animacja spoğeczno-kulturalna, Centrum Animacji 

Kultury, Warszawa 1993; B. Jedlewska, Animatorzy kultury wobec wyzwaŒ 

edukacyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Skğodowskiej, Lublin 

1999. 
3 Por. E. Nycz, Animacja i animator wobec antynomii wychowania we wsp·ğ-

czesnym spoğeczeŒstwie miejskim (w:) K. Hrycyk (red.) Konteksty animacji 

spoğeczno-kulturalnej, PaŒstwowe Pomaturalne Studium Ksztağcenia Anima-

tor·w Kultury i Bibliotekarzy, Wrocğaw 2004. 
4 Zob. J. Szmagalski, Przewodzenie mağym grupom. Dziağania grupowe, 

Centrum Animacji Kultury, Warszawa1998. 
5 Zob. K.W. Vopel, op.cit. 
 

Rozpoczynam tő czőťł artykuġu starŌ chiśskŌ sentencjŌ, 

poniewaű dobrze oddaje sens przewodzenia grupie w charak-

terze animatora. Uzupeġniam jŌ wiadomoťciami z literatury 

i wġasnego doťwiadczenia. Najdġuűej, bo 23 lata, peġniġam 

rolő animatora wťr·d os·b starszych, ale teű wielokrotnie 

pr·bowaġam swych siġ w grupie dorosġych i mġodzieűy studiu-

jŌcej. Przedstawione refleksje mogŌ pom·c zar·wno do-

ťwiadczonym animatorom, jak teű rozpoczynajŌcym dziaġa-

nie z grupŌ. Sztuki kierowania ludůmi nie moűna nauczył siő 

z teorii, ale moűe ona był pomocna w zbieraniu doťwiad-

cześ. Z.Z. 
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przez niego grupami int erakcyjnymi, majŌc na uwadze przede 

wszystkim grupy rozwijajŌce umiejőtnoťł komunikacji i po-

magajŌce zdobył wiedző o samym sobie. Jego wskazania 

moűna z powodzeniem odnieťł do animatora grup senior·w. 

Od prowadzŌcego wymagaġby wiedzy o problemach specyficz-

nych dla danej grupy, dynamice  procesu  grupowego, zrozu-

mienia dla indywidualnej psychodynamiki, a zwġaszcza prze-

űywania sytuacji lőkowych w grupie. 

 

 
 

W maġej grupie ġatwiej wymienił doťwiadczenia,  
rozwi Ōzywał problemy 

 
Klaus W. Vopel podkreťla r·wnieű umiejőtnoťł korzystania  

z wġasnych doťwiadcześ, zastosowania wiedzy w praktyce, 

przede wszystkim poprzez poznanie metod grupowych naj-

pierw jako czġonek grupy, uczestniczŌcy w treningach oraz 

warsztatach. Postawy prowadzŌcego sŌ doťł rozbudowane  

i obejmujŌ m.in.: 

ï zaangaűowanie w stosunku do kaűdego uczestnika grupy, 

bezstronnoťł i akceptacjő jego autonomii, 

ï wraűliwoťł na nastr·j i sytuacjő w grupie, 

ï optymistyczne nastawienie do űycia i do moűliwoťci 

uczestnik·w, 

ï tolerancyjnoťł, ġagodnoťł przejawiajŌcŌ siő w chőci zro-

zumienia wypowiedzi i os·b, 

ï odwagő do podejmowania trudnych, nowych zadaś, 

ï chőł wġasnego rozwoju poprzez poznawanie teoretycznych 

podstaw pracy w grupie oraz refleksjő nad wġasnymi 

uzdolnieniami i predyspozycjami.  

Do postaw prowadzŌcego K. W. Vopel zalicza takűe zachowa-

nia umoűliwiajŌce rozw·j samodzielnoťci czġonk·w grupy  

i got owoťł dopasowania siő do ich oczekiwaś. 

 

Trochő innŌ charakterystykő zachowaś, kt·rymi moűe posġu-

űył siő przyw·dca, podaje K. Oyster6, zaznaczajŌc, űe  

w trakcie oddziaġywania na grupő moűe on posġuűył siő humo-

rem, urokiem osobistym, dobrŌ prezencjŌ, demonstrowaniem 

wġasnych kompetencji. Waűne, by potrafiġ dostarczał czġon-

kom grupy sygnaġ·w zwrotnych na temat ich funkcjonowania, 

posġugiwaġ siő racjonalnŌ argumentacjŌ, dodawaġ pewnoťci 

siebie, byġ odpornym na doznane poraűki. 

 

PodsumowujŌc ten tylko czőťciowy przeglŌd cech przyw·dcy, 

moűna powiedzieł, űe wszystkie one mogŌ był przydatne 

animatorowi grupy i chociaű nikt nie jest w stanie ich wszyst-

kich posiadał, to warto je znał, by docenił wġasne przymio-

ty. Od animatora grupy oczekuje siő okresowego przyw·dz-

twa, a nastőpnie czuwania, by grupa radziġa sobie sama. Co-

raz bardziej docenia siő potrzebő takiej funkcji w rozwoju 

űycia kulturalno-spoġecznego, majŌc nadziejő na oűywienie 

aktywnoťci obywateli w spoġecześstwie demokratycznym.  

J. Kargul uwaűa, űe ăanimator to czġowiek, kt·ry umie oűy-

wiał, pobudzał do dziaġania, stara siő tchnŌł dusző, kreujŌc 

atmosferő, w kt·rej kaűdy moűe był sobŌ...ó7. Postawő em-

patycznŌ podkreťla L. Dyczewski, opisujŌc animatora jako  

tego, kt·ry ăjasno widzi nowe i lepsze űycie, kocha te wizje, 

ale jeszcze bardziej  kocha ludzi. Akceptuje ich takimi, jacy 

sŌ, w nadziei, űe mogŌ był lepsi. Szanuje kaűdy przejaw ich 

dobrej woli, najmniejsze zainteresowanie tym, co nowe i le p-

sze, wspomaga ich wysiġki ku lepszemu űyciu. Wartoťł jego 

dziaġania przejawia siő nie tyle w tym, co sam wymyťli i czy-

ni, lecz w tym, co potrafi wydobył z ludzi, wťr·d kt·rych 

pracujeó8. RolŌ animatora jest przede wszystkim rozpozna-

wanie potrzeb grupy i predyspozycji jej czġonk·w. B. Jedlew-

ska9 podkreťla znaczenie postawy otwartoťci na zmiany, od-

wagő do zmian, poprawy tego, co warto zmienił. Animator 

jest potrzebny w sytuacjach trudnych jako pomocnik, a nie 

decydujŌcy o tym, jak grupa i poszczeg·lne jednostki majŌ 

postŌpił. Po pewnym czasie staje coraz bardziej z boku i od-

chodzi w momencie usamodzielnienia siő grupy. 

 

Osobiťcie staraġam siő peġnił rolő animatora w grupie os·b 

starszych0. SŌ to osoby o zr·űnicowanym doťwiadczeniu,  

niechőtnie poddajŌce siő rygorom, kt·rych sami sobie nie  

narzucŌ. ChcŌ uczestniczył w wyborze zadaś, ale chőtnie ko-

rzystajŌ z podpowiedzi, jak je zrealizował. Staram siő wiőc 

podpowiadał dyskretnie, nie narzucajŌc wġasnego zdania, ale 

najpierw poddajŌc propozycje pod dyskusjő osobom znaczŌ-

cym w grupie, zasiőgajŌc ich opinii. Takie konsultacje ustrze-

gġy mnie nieraz od bġődnej oceny sytuacji, pomogġy dostrzec 

r·űnorodne doťwiadczenia i reakcje na propozycje.  

 

 
 

Systematyczne spotkania uġatwiġy integracjő grupy 

 

____________________________________________________ 
6 Zob.  K. Oyster, Grupy, Zyska i S-ka, PoznaŒ 2002, s. 29. 
7 J. Kargul, Od upowszechniania kultury do animacji kulturalnej, Wydawnic-

two A. Marszağek, ToruŒ 1997, s. 113. 
8 L. Dyczewski, Kultura polska w procesie przemian. Towarzystwo Naukowe 

KUL, Lublin 1993, s. 209. 
9 Por. B. Jedlewska, op.cit. 
0 Zob. Z. Zaorska, Animator wŜr·d os·b starszych (w:) Iwona Kurz (red.)  

i zesp·ğ, Teraz! Animacja kultury, Stowarzyszenie Katedra Kultury, Warsza-

wa 2008. 
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W grupie staram siő rozbudzał zainteresowanie, entuzjazm, 

ale teű czősto pytam o odczucia. Jeűeli przewaűajŌ optymi-

styczne, to proponujő ustalenie kolejnoťci zadaś. Staram siő 

podkreťlił dobre chőci i dobre wykonanie nawet najprostsze-

go zadania, kt·re pomogġo grupie osiŌgnŌł sukces. Usuniőcie 

siő z pola widzenia grupy daje ogromnŌ satysfakcjő z owoco-

wania inicjatywy wsp·lnego dziaġania, ale nie jest proste. 

Osobiťcie czuġam wielokrotnie dumő z rozwoju grupy, samo-

dzielnoťci wyġonionego przez niŌ lidera, ale takűe bezrad-

noťł, gdy grupa rozpadaġa siő, bo zabrakġo os·b odpowie-

dzialnych za kontynuowanie inicjatywy.  

 

Z reguġy oczekujő pojawienia siő lidera po realizacji kilku ki e-

rowanych przeze mnie dziaġaś, z kt·rych stopniowo siő wyco-

fujő, ale zdarzaġy mi siő takűe zġe wybory i musiaġam na nowo 

zastŌpił lidera w obowiŌzkach i dalej szukał, skġadał propo-

zycje, wzmacniał, zachőcał, doceniał. To wġaťnie naleűy do 

obowiŌzk·w animatora. Najwaűniejsze, to nie poddawał siő 

pesymizmowi i mieł nadziejő, űe pojawi siő osoba, kt·ra po-

trafi mobilizował grupő do wsp·ġdziaġania. 

 

Animator nie tylko szuka lidera, ale takűe rozpoznaje inne ro-

le w grupie, przyjőte ťwiadomie lub narzucone przez grupő. 

Moűliwoťci w tym zakresie jest wiele. H. Hammer1 podaje ze-

staw kilkunastu r·l o umownych nazwach, dzielŌc je na trzy 

grupy: 

ï role waűne przy realizacji zadania (np. Koordynator, Oce-

niajŌcy, Pomocnik), 

ï role waűne dla wsp·ġűycia i rozwoju grupy (np. Motywator, 

RozġadowujŌcy Napiőcia, Straűnik Zasad), 

ï role utrudniajŌce wsp·ġűycie i rozw·j grupy (np. Egocen-

tryk, DominujŌcy, UnikajŌcy Dziaġania). 

Nie wymieniam wszystkich okreťleś, poniewaű ich liczba i na-

zwy sŌ bardzo zr·űnicowane. Bez wzglődu na nazewnictwo 

trzeba jednak przyznał, űe grupa juű w fazie integracji za-

czyna siő r·űnicował i poszczeg·lne osoby przejawiajŌ doťł 

charakterystyczne zachowania. PomocŌ w regulacji r·l, 

przyjmowanych czasem zupeġnie nieťwiadomie, jest informa-

cja zwrotna na  forum grupy.  

 

Bezpoťrednia informacja zwrotna od czġonk·w grupy bődzie 

wyraűaġa uznanie lub niepok·j, zdenerwowanie, pretensjő, 

kt·ra ɧ jeűeli jest wypowiedziana űyczliwie i konkretnie ɧ 

moűe pobudził do refleksji i samooceny. Osoby starsze raczej 

obawiajŌ siő przekazywał informacje krytyczne na forum 

grupy. Staram siő łwiczył spos·b m·wienia od siebie, o swo-

ich odczuciach o konkretnym zachowaniu, a bez oceny osoby, 

ale jest to trudne. Dbam o przekazywanie informacji poz y-

tywnych, one ġatwiej sŌ wypowiadane i majŌ duűe znaczenie 

mobilizujŌce. Gdy jednak rola przyjőta przez prowadzŌcego 

lub jakiejť osoby powoduje rozġam w grupie, prosző o wypo-

wiedů po kolei kaűdego na forum grupy. Sġucham wszystkich 

bez komentarza i innych prosző, by starali siő zrozumieł, 

m·wili od siebie, a nie komentowali czyjejť wypowiedzi. Wy-

sġuchanie wielu opinii sprzyja wyjaťnieniu niezadowolenia  

i potrzebnym zmi anom.  

 

Organizacja i mobilizacja do pracy w grupie wymaga od org a-

nizatora, dla kt·rego przyjőġam okreťlenie animator , wiele  

wysiġku i tw·rczego rozwiŌzywania problem·w. Chőtni do 

podjőcia tej funkcji sŌ bardzo potrzebni w r·űnych grupach 

wiekowych, a wsp·ġczeťnie coraz bardziej poszukiwani do 

oűywienia aktywnoťci spoġeczno-kulturalnej os·b starszych. 

Potrzebnie sŌ osoby, kt·re potrafiŌ wyzwolił ukryte i czősto 

zapomniane wartoťci starszego pokolenia oraz pom·c w odna-

lezieniu nowego stylu űycia po zakośczeniu pracy zawodowej. 

Aby to mogli realizował, potrzebna jest im znajomoťł pod-

stawowych funkcji grupy i metod przydatnych do ich  realiza-

cji. W kolejnych artykuġach om·wiő dwie funkcje grupy oraz 

podam przykġady metod wykorzystywanych przeze mnie w pra-

cy z grupŌ. 

 

 
 

W grupie kaűdy chce mieł prawo do wġasnego pomysġu. Juű dzieci 
powinny siő uczył jak realizował wsp·lny cel. Pomoc li dera jest 

jednak konieczna  

 

 
 

Grupa lubi podkreťlał swojŌ odrőbnoťł 

 

Zdjŉcia zamieszczone w artykule pochodzŃ z albumu autorki oraz archi-

wum PSPiA KLANZA.  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

____________________________________________________ 
1 Zob. H. Hamer, Klucz do  efektywnoŜci nauczania, Wydawnictwo Veda, 

Warszawa 1994. 

Zofia Zaorska,  
dr nauk humanistycznych, gerontolog,  

pracownik Zakġadu Andragogiki UMCS. Od 23 lat kieruje 

Lubelskim Uniwersytetem Trzeciego Wieku. Zaġoűycielka  

KLANZY, obecnie prezes honorowy. Tworzyġa wiele grup 

zadaniowych, animowaġa powstanie grup rozwijajŌcych 

idee pedagogiki zabawy, organizowaġa r·űne formy  

wielopokoleniowego wolontariatu.  
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ZĠAPAŁ KRĎLICZKA CZY GONIŁ GO? 
RYWALIZACJA CZY/I WSPĎĠPRACA? 

 
Ze spotkania otwartego KLANZY przyniosġam kiedyť kartkő, na 

kt·rej napisana byġa zġota myťl Anthony de Mello, zaczynajŌca 

siő od sġ·w: ăMistrz ubolewaġ nad zġem, jakie rodzi rywaliza-

cja [..]ó. Pewnie nie tylko ja dostrzegam, űe coraz wiőcej 

dziedzin wsp·ġczesnego űycia jest objőtych konkurencjŌ. Za-

nim zaproponowaġam Zdzisġawowi Hofmanowi rozmowő o tym 

w studio radia eR we wtorkowym programie ăWieczorne roz-

mowy z KLANZŋó, problem poddaġam pod dyskusjő w gronie 

znajomych. Sformuġowanie ărywalizacja czy wsp·ġpracaó, 

dziőki Maġgosi Marcinkowskiej, zamieniliťmy na ărywalizacja 

czy/i wsp·ġpracaó. Jako ekspert·w zaprosiliťmy tym razem 

naszŌ koleűankő klanzowŌ, trenerkő specjalizujŌcŌ siő w pro-

mowaniu pedagogiki systemowej, Joannő SiekluckŌ, i Mariő 

KrupskŌ, inicjatorkő powoġania w Lublinie w 1973 roku Grupy 

Regionalnej Polskiego Stowarzyszenia Animator·w Pedagogiki 

Celestyna Freineta, bődŌcŌ nadal filarem tego grona. Nasza 

audycja emitowana byġa 8 stycznia 2008 roku na űywo i miaġa 

charakter studia otwartego. Zachőcaliťmy sġuchaczy do wġŌ-

czania siő w rozmowő. Na og·ġ wzbogaca to nasz tok myťlenia. 

Tym razem takűe otrzymywaliťmy telefony i sms-y. 

 

Zaraz po pierwszej piosence zespoġu Skaldowie prowadzŌcy, 

Zdzisġaw Hofman, zapytaġ, o co bardziej chodzi nam, pedago-

gom, w procesie wychowania: ăby zġapał kr·liczka czy raczej 

gonił goó? Innymi sġowy, czy koncentrował siő na celu, czy 

raczej skupił na procesie? To gġ·wne nitki naszej rozmowy. 

Na nie nawlekaliťmy nasze myťli, doťwiadczenia i űyczenia. 

Űycie, kt·re toczy siő szybko, jest peġne szalonej rywalizacji 

ɧ to uwaga Zdzisġawa. Proces wychowania dokonuje siő  

w okreťlonym kontekťcie spoġecznym i kulturowym, zwanym 

postmodernizmem. Zmiany nastőpujŌ we wszystkich dziedzi-

nach űycia, takűe w funkcjonowaniu rodziny, szkoġy, instytu-

cji spoġecznej. Szybkoťł rozprzestrzeniania siő informacji  

i ġatwy do niej dostőp w radykalny spos·b wpġywajŌ na wiőzi 

miődzyludzkie, na ich siġő i wartoťł. Dlatego teű obecne spo-

ġecześstwo nazywane jest informacyjnym. Wychowanie nie 

moűe ograniczał siő do poleceś i zadaś. Wymaga wsp·ġpracy.  

 

Czemu wiőc sġuűy rywalizacja? Mistrz z myťli Anthony de Mel-

lo wyjaťnia, űe rywalizacja ăwyzwala w nas to, co najgorsze, 

poniewaű uczy nas nienawiťció2. Űycie dostarcza nam wystar-

czajŌco duűo dowod·w na poparcie tej tezy; ale nie brakuje 

teű przykġad·w pozytywnego oddziaġywania konkurencji. Bar-

dzo czősto to ona wġaťnie mobilizuje siġy do dziaġania. Joasia 

Sieklucka dodaġa, űe nie u wszystkich tak siő dzieje. Nasze 

reakcje sŌ zaleűne od typu osobowoťci. Na og·ġ chőtne do 

rywalizacji sŌ osoby o temperamencie wiodŌcym, w kt·ry 

wpisana sŌ dominacja, dŌűenie do wġadzy, walka. Energiczni 

cholerycy podejmŌ takie wyzwania, by pokazał, űe sŌ najlep-

si. Nie zawsze do celu dotrwajŌ sangwinicy, ale oni ɧ był 

moűe ɧ lepiej poradzŌ sobie z przegranŌ. Natomiast spokojni 

flegmatycy i perfekcyjni melancholicy przystŌpiŌ do rywaliza-

cji tylko pod naciskiem, bo moűe był ona dla nich powodem 

cierpienia i blokady psychicznej. Zdzisġaw zauwaűyġ, űe rolŌ 

nauczyciela powinno był podgrzewanie do dziaġania jednych  

i studzenie zapaġu do dziaġania innych. Na og·ġ czġowiek doro-

sġy wie, co chce osiŌgnŌł za pomocŌ konkurencji; ponadto 

zaprawiony w bojach ġatwiej sobie radzi z poraűkŌ; dzieci na-

tomiast wymagajŌ towarzyszenia, pokierowania i dopingu 

podczas stawania w szranki. 

 

Mistrz Anthonyõego de Mello wyjaťnia teű, co najgorszego wy-

zwala rywalizacja. Ot·ű ănienawiťł do siebie samego, gdyű ɧ 

powiada ɧ pozwalacie, aby wasze dziaġanie byġo wyznaczone 

przez waszego konkurenta, a nie przez wasze wġasne potrze-

by i ograniczenia. Rodzi r·wnieű nienawiťł do innych, gdyű 

pragniecie wysunŌł siő na czoġo ich kosztemó3. Zwykle jeden 

jest zwyciőzcŌ, pozostali sŌ przegranymi. Towarzyszy temu 

stres, cierpienie, smutek. ăOsobie, dziecku warto tġumaczył, 

skŌd biorŌ siő poraűkió ɧ z takŌ myťlŌ zadzwoniġ nasz czősty 

goťł i sġuchacz, Maciej. RolŌ nauczyciela jest pokazywanie 

bġőd·w i sposob·w eliminowania ich. Rywalizacja jest ɧ  

w jego opinii ɧ  wpisana w caġy system edukacji, na wszyst-

kich jej szczeblach. Maġy czġowiek, kt·ry w niej nie uczestni-

czy, moűe nie poradził sobie w dorosġym űyciu z drapieűnŌ 

czősto codziennoťciŌ. Kompetentny pedagog umiejőtnie po-

sġuguje siő narződziami do wzbudzania motywacji, wťr·d kt·-

rych moűe był teű rywalizacja. ăMġody czġowiek ɧ powiedzia-

ġa Joasia  ɧ potrzebuje pomocy w wytyczaniu drogió, a Zdzi-

sġaw dodaġ: ăTakűe granicó. W procesie nauki i wychowania 

dobre wyniki moűna osiŌgnŌł metodŌ projekt·w. Poprzez 

dziaġanie najlepiej siő uczymy. 

 

 
_____________________________________________________ 

 Anthony de Mello SJ, Minuta nonsensu, Krak·w 1994, s. 240. 
2 TamŨe. 
3 TamŨe. 

Od wczesnych lat űycia byġam zmuszana do konkurowania  

z r·wieťnikami w r·űnych dziaġaniach. Potem sama stosowa-

ġam wsp·ġzawodnictwo w wychowywaniu kolejnego pokole-

nia. Kurs wstőpny pedagogiki zabawy dostarczyġ mi mn·stwo 

pozytywnych doznaś z niewymuszonej konkurencjŌ aktywno-

ťci oraz refleksji nad sensem korzystania z tej metody. Po-

znaġam r·űne gry i zabawy pobudzajŌce do wsp·lnego i war-

toťciowego przeűywania, uġatwiajŌce poznanie siő, integra-

cjő, wyzwalajŌce ekspresjő tw·rczŌ i wyobraůniő. To bardzo 

zmieniġo moje myťlenie i podejťcie do wychowania. 

W obecnej konkurencyjnej rzeczywistoťci nieġatwo jest 

funkcjonował. Dlatego teű postanowiliťmy zajŌł tym pro-

blemem sġuchaczy Radia eR oraz uwagő naszych czytelni-

k·w. J.K. 
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Maria Krupska stwierdziġa, űe poczucie sukcesu, chołby ma-

lutkiego, buduje w dziecku i dorosġej osobie takűe poczucie 

wartoťci, wzmacnia i pobudza do rozwoju, dlatego opiekun, 

nauczyciel powinien tworzył sytuacje, w kt·rych prezento-

wane sŌ talenty wszystkich uczestnik·w. Stwarza  to okazjő 

do uchwycenia r·űnorodnoťci i bogactwa grupy. Dla Marii 

najwiőkszym mistrzem-nauczycielem od lat jest Celestyn 

Freinet. W pracy z dziełmi i mġodzieűŌ nie zaleca on rywali-

zacji; stawia raczej na wsp·ġdziaġanie, wsp·ġpracő, wsp·lne 

dŌűenie do celu. Nauczycielom, tworzŌcym ťrodowisko 

szkolne, kaűe zadał sobie pytanie, czym ono ma był: czy 

ma przypominał cieplarniő, plac budowy, koszary czy fermő 

kurzŌ? Potem naleűy zastosował odpowiednie metody.  

Doťwiadczenie wielu lat pracy Marii pokazuje, űe we wsp·ġ-

pracy dzieci uczŌ siő odpowiedzialnoťci za siebie i innych, 

wzajemnej tolerancji, prawidġowego komunikowania siő, 

podporzŌdkowywania siő wsp·lnym celom. 

 

 
 

Nauka wsp·ġdziaġania wcale nie jest ġatwa. Trzeba siő go 

uczył od wczesnego dzieciśstwa. JednŌ z cech naszej cywi-

lizacji jest rozw·j skrajnego indywidualizmu, kt·ry przyzna-

je jednostce wartoťci absolutne, utrudniajŌce solidarnoťł, 

troskő o dobro wsp·lne, wsp·ġodpowiedzialnoťł. Koncentra-

cja na sobie samym eliminuje potrzebő dzielenia siő wiedzŌ 

czy doťwiadczeniem. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Joasia Sieklucka, bődŌc pod wraűeniem ksiŌűki ks. Marka 

Dziewieckiego o komunikacj i w wychowaniu4, zachőciġa tak-

űe mnie do tej lektury. Zainteresowaġ mnie zwġaszcza roz-

dziaġ dotyczŌcy pedagogicznej interpretacji ăMaġego Ksiő-

ciaó Antoine de Saint-Exuperyõego. Nie mogő siő oprzeł 

przytoczeniu tutaj fragmentu: ăKaűdy z nas ɧ podobnie jak 

Maġy KsiŌűő ɧ wyrasta z konkretnej èplanetyç: z èplanetyç 

wġasnej rodziny, parafii, szkoġy, ťrodowiska r·wieťniczego, 

z èplanetyç swego kraju i jego tradycji, z èplanetyç okre-

ťlonej mody, mentalnoťci i stylu űycia. R·wnoczeťnie kaűdy 

z nas wyrasta z historii poznawania innych èplanetç, a wiőc 

z historii spotkaś z konkretnymi ludůmi, z ich sposobem pa-

trzenia na siebie i ťwiat, na Boga i czġowieka, na űycie  

i ťmierł, na miġoťł i nadziejő, na smutek i cierpienie, na 

krzywdő i zagroűenie, na przyszġoťł, teraůniejszoťł i przy-

szġoťł. I kaűdy z nas ɧ podobnie jak Maġy KsiŌűő ɧ powraca 

z tych spotkaś czasem szczőťliwszy i umocniony, a czasem 

zaniepokojony i zraniony. W miarő dorastania kaűdy z nas 

spotyka siő w spos·b coraz bardziej ťwiadomy r·wnieű  

z wġasnŌ èplanetŌç, czyli z samym sobŌ: z wġasnymi èwulka-

namiç (popődy i instynkty, odruchy emocjonalne), z wġa-

snymi smutkami i èzachodami sġoścaç, wġasnymi ziarnami 

baobabu (wewnőtrzne sġaboťci i zagroűenia) oraz z wġasnŌ 

r·űŌ (najwaűniejsze osoby czy ideaġy)ó5.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

______________________________________________ 
4 Zob.: Ks. M. Dziewiecki, Komunikacja wychowawcza, Krak·w 2004. 
5 TamŨe, s. 194. 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

Joanna Kielasiśska, 
trenerka PSPiA KLANZA, wegetarianka, animatorka dzia-

ġaś wielopokoleniowych, uczestniczka Forum 50+; korzy-

stajŌc z pedagogiki zabawy, prowadzi zajőcia w Lubel-

skim Uniwersytecie Trzeciego Wieku; maniaczka wsp·ġ-

pracy; lubi ruch w r·űnej formie i tempie (skakanka, ro-

wer, űagle, samoch·d); ma marzenie, by polatał  

na lotni; taśczył bődzie do kośca űycia. 

 




















































